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EL RETO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EN
MEXICO ANTE LA POTENCIALIZACION DE MENTES CREATIVAS Y
EMPRENDEDORAS

Resumen

La responsabilidad formativa de las Instituciones de Educacion Superior (IES) se
fundamenta en su compromiso con su entorno, por lo que su papel va mas alla de ensefiar,
investigar y difundir cultura. EI compromiso social de la institucion universitaria es brindar
un sentido de perspectiva al resto de la sociedad, servir de guia a los otros miembros de la
localidad ante sus preocupaciones y problemas cotidianos (Acosta, 2008). Para dar
respuesta a este nuevo paradigma educativo fundamentado en un proceso de ensefianza-
aprendizaje globalizado y competitivo, en el que el entrenamiento y capacitacion de tipo
convencional ya no es suficiente, es necesario comprender como se visualiza la estructura
educativa empresarial, la vinculacion industria-gobierno-sociedad y el fomento de la
cultura emprendedora. Por lo que la aplicacion de técnicas de investigacion de mercados al
sector educativo, permite recolectar informacion cualitativa y cuantitativa que den sustento
para el disefio de estrategias orientadas a la formacion de futuros profesionistas integrales
creativos que realicen investigacion, que innoven y emprendan, que registren, patenten y
comercialicen, generando asi un efecto domino de bienestar social.

Palabras clave. Educacion, responsabilidad social, creatividad, emprendedor,
competitividad.
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EL RETO DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EN
MEXICO ANTE LA POTENCIALIZACION DE MENTES CREATIVAS Y
EMPRENDEDORAS

Objetivos de Investigacion

e Objetivo General:
o ldentificar los factores de responsabilidad entre el sector productivo y educativo
ante la potencializacion emprendedora y creativa en las universidades.

Preguntas de Investigacion

e Cual es la relacion de las universidades y el sector productivo?
e ;Como detonar el potencial creativo del capital humano?
e ;Cuales son los beneficios de una educacion empresarial?

l. Justificacion

El cambio acelerado y la globalizacion de los mercados que marcan el final del siglo
XX e inicios del XXI, son factores cruciales en nuestro momento histérico ya que impactan
directa y proporcionalmente en las formas de organizacién social, determinando asi nuevas
necesidades y dilemas que deben ser resueltos.

Hoy por hoy, convivimos con el desarrollo tecnoldgico y la pobreza extrema, las
formas de vida tradicional y los pincelazos de mundializacién, el avance cientifico al
alcance de un grupo privilegiado y la destruccidn del planeta como una amenaza latente.

Este panorama provoca que cualquier organizacion o entidad social deba enfrentarse
a los retos que implica el vivir en un mundo en constante evolucién y a una sociedad que se
manifiesta a una velocidad vertiginosa, haciendo cada vez mas necesaria una vision
holistica que permita manejar la complejidad del entorno e interpretar la interdependencia
de los fenémenos.

Ante la globalizacién y la exigencia del mundo empresarial, las necesidades del
sector productivo se mimetizan con el entorno educativo, las IES que son punta de lanza,
indicen en la transformacion de una sociedad de empleados a una de empresarios con
valores, capitalizando el conocimiento en riqueza social y accién formativa que repercute
en la prosperidad regional y nacional.

Bajo este contexto la responsabilidad social de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) es la de ofrecer las herramientas indispensables a sus educandos, de tal
manera que les permitan acceder a una forma distinta de aprender y comprender este
horizonte de complejidad creciente. Una educacion integral implica el desarrollo de
habilidades cognitivas, sociales y con valores para la construccion de una personalidad
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autonoma que reafirme la capacidad de pensar, de tomar decisiones y de asumir la
responsabilidad social y ética.

. Introduccién

En la actualidad los requerimientos sociales, productivos y empresariales exigen a
las Instituciones de Educacion Superior (IES) la formacién de profesionistas integrales,
creativos y competentes que sean capaces de incorporarse al mercado laboral ya sea como
impulsores directos en los procesos de creacion de empleos 0 como agentes de cambio en
las organizaciones.

De ahi la importancia de resaltar la postura de las IES como eje unificador ante la
transformacion y adaptacion del mercado laboral, empresarial, social y gubernamental. Por
lo que la educacién se perfila hacia una mejor y mas rica apropiacion de los contenidos, en
la que no solo es responsabilidad de los docentes, mas bien es un compromiso compartido.

Para Freire (2010), la verdadera educacion termina siempre siendo una educacion en
comunion, debido a que nadie se educa solo y nadie educa a nadie. La educacion para ser
realmente educacién tiene que liberar la mente creativa del ser humano, no puede controlar,
ni domesticar el instinto; tal como se entiende en un sistema educativo tradicional, el cual
coloca la figura del docente en un pedestal y a los alumnos abajo, simplemente
reproduciendo la ensefianza bajo un enfoque pasivo.

Si aprender quiere decir encontrar un significado vital en lo aprendido, el
compromiso formativo de las IES esta basada en el trabajo conjunto sobre la construccion
de aulas con un clima de respeto mutuo, confianza y cooperacién, elementos
imprescindibles para consolidar una comunidad capaz de indagar, pensar y dialogar en
vistas de imaginar y construir nuevas y mejores formas de convivencia, accion que
impactara directa y positivamente a la sociedad.

En funcidn a los preceptos de Druker, Porter, Ishikawa en 1993, uno de los caminos
que puede tomar nuestro pais para salir adelante de la tan nombrada “crisis”, es la
necesidad de un México Emprendedor que permita (Gibb, 2010): la expansién y calidad de
nuevos negocios, incentivar la innovacién como estrategia de competitividad para el pais,
impulsar el espiritu emprendedor, incrementar el apoyo a las incubadoras de negocios,
fomentar la aplicacion de la investigacion y desarrollo del conocimiento en proyectos
productivos, adoptar un enfoque sistémico entre universidad, empresa, gobierno, sociedad
gue fomenten las propuestas de apoyo a los jovenes emprendedores.

Bajo esta perspectiva, la “Educacion Empresarial” y los modelos de ensefianza-
aprendizaje basados en competencias constituyen en las IES tanto pablicas como privadas
el pilar formativo al incidir en la transformacién de una sociedad de empleados a una de
empresarios con valores, capitalizando asi el conocimiento en riqueza social. (Gibb(2004),
Kuratko (2004), Solomon and Doffy (2002), Vesper & Mc Mullen (1998)). La linea de esta
investigacion es poder identificar los factores de relacion a través de técnicas de
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recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos que faciliten la construccion de un proceso
formativo que potencialice dichos patrones complejos y sutiles que marcan la diferencia
entre los individuos y asi establecer relaciones que permitan detonar la productividad de la
region.

1. Las Instituciones de Educacion Superior ante la responsabilidad educativa

Cabe mencionar que la “Declaracion Mundial de Educacion para todos”, realizada
en Jomtiem en 1990, parte reconociendo que la educacion constituye un derecho para
hombres y mujeres del mundo entero. La conviccion de que la educacion debe asegurar las
condiciones que permitan la expresion humana en sus mas variadas manifestaciones,
también crea espacios de conciencia, enriquecidos a partir de la realidad hacia la
transformacion creativa de los espacios de interaccion social. El término educacion se
interpreta de distintos sentidos, por lo que es importante clarificar los usos del mismo:

FORMACION ADOCTRINAR SOCIALIZACION

Término empelado en el mundo laboral y  Accién que conlleva la intencién de promover un  Concepto intimamente ligado al de educacion
empresarial, su uso implica que se incide en  aprendizaje (Peters, 1977) y sustentar creencias  por el que se entiende la transmisién de manera

aspectos técnicos (desarrollo de destrezas y  racionalmente asumidas por el sujeto a educar. inconsciente 'y no formalizada de los
conocimientos), pero ademas incide en actitudes conocimientos, valores, habitos, actitudes vy
que deben ser compartidas por todos los creencias que constituyen el entramado basico de
componentes de la empresa. un sociedad.(Sotelo, 1995)

Tabla 1: Conceptualizacién de Educacion

Si fundamentamos la responsabilidad formativa de las IES bajo las premisas
establecidas en la Declaracion Mundial de 1990, la educacion se focaliza en seis
dimensiones elementales para el desarrollo de la educacion universal:

Ce la i6 el izaj

Lo que implica que todo el alumnado adquiera conocimientos Ampliar los medios y el alcance a la educacién j | » |
utiles, capacidad de raciocinio, aptitudes y valores, prestando E 3 Py Mejorar las P y fortalecer la
2 b o n este contexto hace referenciaa que el aprendizaje 06 i
H v concentracién de acciones
atenciéna los resultadosr:aet:g‘:f:r::a;e y no sélo al hecho de iR d rEe .,

Tabla 2: Premisas Educativas de la Declaracion Mundial (Jomtiem 1990).

Desde los afios noventa del siglo XX, las IES en México y América Latina, se han
abierto progresivamente a las nuevas demandas de la sociedad, desarrollando un papel cada
vez mas activo en la prestacion de servicios a la colectividad en general (Ferraro, 2003).
Por lo que se requiere entonces desarrollar la capacidad interactiva de académicos y
emprendedores para la generacion de conocimiento productivo y social, haciendo necesaria
la formulacion de un programa mutuamente construido que incluya ambos actores,
asumiendo una relacién continua de intercambio y construccién de codigos comunes de
comunicacion (Bianchi, 2002).
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2. Exigencias compartidas del entorno productivo y socio-educativo

Este cambio de rumbo exige que las IES en México fortalezcan entre otras cosas su
funcion de transferencia tecnoldgica, y esto es posible apreciarlo ya que cada vez mas
departamentos universitarios mantienen contactos con industrias, empresas o consultorias
para realizar los trabajos méas diversos y heterogéneos. En particular, la colaboracion
universidad y empresa puede materializarse en diferentes formas (ILPES, 1998): prestacion
de bienes y servicios por parte de la universidad como agencia de consulta y asesoria
técnica; realizacion de proyectos concertados de investigacion y desarrollo tecnologico
nacidos en la empresa; cesion de patentes y licencias de explotacion; formacion de recursos
humanos con acciones especificas e incluso a la medida para cada empresa y creacion de
pequefias empresas conjuntas para la explotacion inicial de resultados innovadores de la
investigacion. Esta responsabilidad compartida de apoyo entre el sector educativo y
productivo, no debe visualizarse solo como socio financiero, mas bien como entidad
generadora de tecnologia (parques cientificos y tecnoldgicos y unidades de incubacion).

Para las universidades mexicanas la transferencia de tecnologia conlleva tres claros
beneficios: mejora la calidad de la ensefianza, la investigacion permite la obtencion de
recursos suplementarios y contribuye a la competitividad de las empresas y por tanto al
desarrollo econémico del entorno. No obstante, también requiere de ella la realizacion de
inversiones en equipamiento y recursos humanos y una revision y cuestionamiento de sus
estructuras internas, sus formas de funcionamiento, asi como del status y el
comportamiento de sus miembros.

La responsabilidad formativa de las IES se fundamenta en su compromiso con su
entorno, por lo que su papel va més alla de ensefiar, investigar y difundir cultura. El
compromiso social de la institucion universitaria es brindar en un sentido de perspectiva al
resto de la sociedad, servir de guia a los otros miembros de la localidad ante sus
preocupaciones y problemas cotidianos (Acosta, 2008).

Esta reflexion permite acotar que la universidad en el contexto de globalizacion y
de nuevos procesos de desarrollo local, requiere entender que el proceso de ensefianza-
aprendizaje en cualquier organizacion contemporanea es algo mas que el desarrollo de
procesos de entrenamiento y capacitacion de tipo convencional. Hoy en dia toda
organizacion que aprende es aquella en la cual inventar nuevos conocimientos no es una
actividad especializada, dominio de un grupo reducido, sino una forma de comportamiento
general en que cualquiera es un trabajador con conocimiento (Yoguel, 2005).

3. Mentes creativas y emprendedoras en las Instituciones de Educacion Superior

En orden cronoldgico, Francis Galton (1869) hasta la obra de H. Gardner (1997), el
concepto de “Mentes Creativas” considera la relacion de creatividad y el
pensamiento/inteligencia. A finales del XI1X y primera mitad del siglo XX, la teoria del
“genio”, establecia que determinadas personas nacian con ese don; Galton en “Hereditary
genius” (1869), resumié los resultados de sus estudios antropométricos, llegando a la
conclusion de que el “genio” era un rasgo innato y hereditario. Sin embargo, el articulo de
Guilford “Creativitiy” (1950) y el libro de Brewster Ghiselin “The creative process”
(1952), marcaron el final del esta teoria y comenz6 a ponerse énfasis en los procesos
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especificos del pensamiento. No obstante la transicién de Teoria del Genio (Galton, 1869)
hasta la Teoria Ecoldgica de la Creatividad (Csikszent-mihalyi, 1997), se observa que a
medida que va perdiendo importancia el individuo; a quien primero se califica como
“genial”, luego de “superdotado” y después de “dotado”, para afirmar posteriormente el
sujeto en cuestion utiliza procesos intelectuales especificos, los cuales podriamos utilizar
todos.

Por lo que esta reflexion permite acotar que las IES en el contexto de globalizacién
y de nuevos procesos de desarrollo local, requiere entender que el proceso de ensefianza-
aprendizaje en cualquier organizacion contemporanea es algo mas que el desarrollo de
procesos de entrenamiento y capacitacion de tipo convencional.

La deteccion temprana durante la estadia universitaria sobre el potencial creativo del
educando e inducirlo a un proceso/contexto que dé como resultado un producto capaz de
dar respuesta a las necesidades del entorno, es una tarea titanica para las universidades. El
emprendedurismo y la propiedad intelectual en las universidades se esta considerando
como uno de los nuevos indicadores no bibliométricos de productividad cientifica, se toma
como referencia el nimero de empresas que surgen espontaneamente, por iniciativa de los
investigadores, alumnos para producir y comercializar algunos descubrimientos cientificos
generados en universidades o en centros de desarrollo donde tenga presencia la universidad.

De ahi el gran interés en el desarrollo de modelos educativos con perfil
emprendedor que fomenten y pontencialicen la creatividad de los educando, generando
sinergia en el aprendizaje, el cual sera capitalizado en un bienestar social.

I1l.  Metodologia de Investigacion

La investigacion que se presenta es de corte cualitativa, haciendo uso técnicas de
recoleccion de datos primaria como la observacion, focus group y las entrevistas a
profundidad; complementandose con busqueda de informacion secundaria en documentos
oficiales que abordan el tema de la investigacion.
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Criterio de control "NO EXPERIMENTAL" Para poder conceptualizar la

Invglstigacitgn que sle rei;dlizg sin manipular diliberadamenlte las \(/jariables y tel’minologl'a de: CompetenCiaS,
solo se observan los fendmenos en su ambiente natura para espués H

analizarlos (Briones,2002). empr_endEdor1 . p?rsonal Idad!

Criterio de creatividad y determinacion de retos

Criterio de dimensionalidad para las IES, se llevo a cabo en esta

temporalidad "TRANSVERSAL" : - F -z

prospecrivo” | TR primera fase una investigacion

Los datos se recabaron | se realizé en un solo documental tomando en cuenta las

0 e o momentoy en un 27 competencias genéricas

planteamiento de la tiempo dnico

investigacion. Cemene s, G acordadas en el Proyecto Tuning

Baptista, 2010). para América Latina, el Programa
. Europeo que comprende seis

Tabla 3: Criterios para el disefio de la Investigacion Cualitativa

competencias (Emprending 21, 2002), el Boletin del
Programa PRONUEVO de Santiago de Chile (Informativo
no. 10, septiembre-noviembre 1996), el Global
Entrepreneurship Monitor (1994) y el Eurobarémetro
(1994). A partir de esta informacién se obtuvieron las
categorias cruzadas de competencias y rasgos de
personalidad creativa que dieron estructura tanto para la
seleccion de los lideres de opinion como a la construccién
de la bateria de preguntas.

La CO n Stru CC i é n d e I aS Determina el proceso mediante el cual el individuo adquiere y aplica 1.Proceso de aprendizaje . Capacidad de abstre analisis y sintesis

. habilidades, destrezas, conocimientos, conductas y valores. . Capacidad de aprer actualizarse y ponel
variables cruzadas para establecer et e e
el perfil de los lideres de opinion g

1A Determina la responsabilidad y el compromiso de sus acciones y las 2. Valores sociales. . ‘Compromiso y responsabilidad con su medio
que fueron foco de atencion para | Lo i A
- - . Compromiso ético

ser seleccionados en este estudio, e TE—— e

realizacion de sus tareas tecnologias de informacion

tiene como fundamento 105 [mmrersEm T
documentos que se mencionan |~
con anterioridad, dando COMO |[==rrrrresmmmrmmammm s ww————

resultado 5 dimensiones y 12 | + Covmme oo
items que se detallan en la
SigU | ente tab I a: Tabla 4b: Construccion de perfil para los lideres de opinién
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13 EXTRANJEROS
L Piblicoy Prvade 2
Para la busqueda de los lideres de opinion se ot oecnos
- - - - - 7 - DirectivosIES DOCENTES
identificaron los siguientes organismos tanto publicos como 5+A.umn‘os.me,gs D es

privados:  Universidad Nacional ~Auténoma de Mexico, — swor

Universidad Tecnoldgica de Querétaro, Escuela Bancaria y Gonierne
Comercial, Universidad ICESI Colombia, Secretaria de Desarrollo

Tabla 5: Distribucion de las entrevistas a lideres de opinion

Social de Querétaro, Empresarios Queretanos y Expertos en el area de competencias. En la
siguiente fase (trabajo de campo), se identificaron 22 lideres de opinion (veinte nacionales
y dos extranjeros) en un contexto globalizado que mantiene como Unica constante, el

cambio.
DIMENSION DESCRIPCION
Proceso de Este lider de opinidn cuenta con la capacidad de poner en practica el conocimiento para resolver problemas, ademas de ser critico de su contexto y
Aprendizaje autocritico de sus acciones.
Valores Sociales Este lider de opinién manifiesta a través de sus acciones éticas un alto compromiso de responsabilidad sociocultural. Apoya y/o participa en actos de
impacto social (Programas de Desarrollo Social, COEPES, etc.)
Contexto Este lider de opinién cuenta con la habilidad de hacer uso de las tecnologias de informacién que benefician y agilizan sus procesos.
Tecnolégico
Estilo de Gestion Este lider de opinién cuenta con la capacidad de tomar decisiones y administrar los recursos, lo que se manifiesta en la experiencia en puestos directivos
en IES con reconocimiento en la regién y validez oficial (REVOE), experiencia en puestos directivos en el sector gobierno y empresarial que haya tenido
contacto o participacién con programas educativos que fomenten el desarrollo de la vocacién emprendedora, experiencia en tema de competencias, disefio,
aplicacion, ejecucion de modelos educativos basados en el desarrollo de la vocacién emprendedora en los educandos.
Habilidad Este lider de opinion cuenta con la capacidad de motivar y hacer empatia, participa activamente en foros piblicos y su trayectoria laboral basada en el
Interpersonal trabajo en equipo.

Tabla 6: Criterios de seleccion a lideres de opinion

La bateria de preguntas como base para las entrevistas a
profundidad y focus group fue de tipo semiestructurada, la cual
constd de 11 preguntas estructuradas de la siguiente manera: siete
L abiertas, dos dicotébmica y dos de jerarquizacion de variables; con
una duracion aproximada de aplicacion de 130 minutos. Para la
recoleccion de informacion cara a cara se acondiciond una Camara
de Gesell, en otras se utilizé la herramienta de comunicacion a

Tabla7: Aqrupacion de lideres e opinin distancia Skype, previo envio de la entrevista via correo electronico.

A continuacion se muestra la bateria de preguntas:

1. Si la globalizacion promueve la intercomunicacion entre los paises, mencione dos retos a los que se enfrenta el emprendedor del nuevo milenio.

2. Partiendo de los retos que menciond, écudl seria el rol de las instituciones educativas de nivel superior para hacerles frente?

3. De acuerdo al panorama que se vislumbra en la préxima década, ¢usted considera que los jovenes egresados de las Instituciones de Educacién Superior
cuentan con las competencias para ser emprendedores? unobjetivo)

S| O no O éPor qué?

4. ¢Qué esfuerzos politicos, organizativos, curriculares y pedagdgicos se requieren para el fortalecimiento de las competencias de un emprendedor? sewoesas
; )

) es o que

5. De acuerdo a lo que comentd en la pregunta anterior, écual ha sido el esfuerzo de su institucion por promover la cultura emprendedora?

6. ¢Cuales serian las cinco caracteristicas que debe tener un joven emprendedor wrsierano: concinientos nasiiaoces yvaiores PAra que éste sea competente laboralmente y logre
incorporarse eficazmente al sector laboral ya sea como empresario o agente de cambio?

7. A continuacién se presenta una serie de enunciados relacionados con el perfil del emprendedor. Por favor ordene del 1 al 11 de acuerdo a la
importancia de cada frase, en donde 1 es lo mas importante y 11 lo menos importante.

El emprendedor busca informacién importante en el medio, le gusta mantenerse informado, identifica tendencias, innovaciones y oportunidades (capacidad de exploracion y sensibilidad al entorno)

El emprendedor actuia sobre el medio para cambiarlo, resuelve situaciones, tiene iniciativa; sus suefios los vuelve realidad a través de la accion, organiza la informacion y la transformacion en soluciones
précticas (pensamiento gerencial)

y fortalezas, sabe cuando y con quién hacer alianzas estratégicas, tiene un plan para lograr el éxito.

El tiene claro sus estratégico organizacional)

Se preocupa porque la informacién llegue a todos los que debe llegar, incentiva a la gente a participar y reconocer el valor de sus aportaciones, distribuye re ili y verifica su ct
ademds de preocuparse por crear un buen ambiente de participacion. (trabajo en equipo)

Tiene energia de lider y la transmite a otros, motiva e inspira confianza, sus forma de ser genera cooperacién y compromiso en los demas (liderazgo)

Es negociador impactando a los demds pro sus capacidades e influye en ellos positi te iacion y relaci
Se fija metas que permite dirigir sus acciones (orientacién a objetivos)

Por lo general se anticipa a las situaciones, se adelanta a los hechos, se anticipa a las necesidades y problemas para proveer soluciones (proactivo)

Es social y ambientalista, ademas del beneficio propio piensa en el beneficio a su entorno como: igualdad, justicia, medio ambiente y respeto por la diversidad (proyeccién social)
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Emocionalmente estable y asertivo, se controla a si mismo y mantiene buenas relaciones constructivas con la gente y el trabajo (habilidad personal) | |

Es integro y respeta los principios y valores de los demas, es responsable frente a los deberes y compromisos asumidos (integridad personal) | |
8. A continuacion se presenta una serie de enunciados relacionados con la responsabilidad formativa de las instituciones de educacion superior en nuestro
pais. Por favor ordene del 1 al 4 de acuerdo a la importancia de la frase, en donde 1 es lo menos importante y 4 los mas importante.

orientada a la fori ion de lideres y emprendedores.
i6n industria-academia como un eje de formacion a sus educandos desde los inicios de su carrera profesional, con la finalidad de formar

La educacion debe impartirse en un contexto
Las instituciones educativas deben ofrecer de vi
empresarios o agentes de cambio en las organizaciones.
Las instituciones educativas deben ofrecer un modelo educativo que desarrolle y fortalezca las
Las instituciones educativas deben desarrollar las de sus

ias de un empi dory lice su creatividad

a través de proyectos “reales” de inversion en el sector empresarial.

empr

9.¢Para usted que es ser emprendedor creativo?

10.¢EI EMPRENDEDOR MEXICANO tiene futuro en el pais?

sl Q NO ¢Por qué?

11. Desde tu perspectiva mencione dos ventajas y dos desvéntajas de ser un emprendedor en México

Tabla 8: Encuesta tipo

IV.  Resultados de la Investigacion Cualitativa

La informacion que se generd a través de las entrevistas a profundidad y focus
group dio como resultado la creacion de 5 cddigos de analisis via Atlas ti.

R= Mantiene relacion con la
dimension "contexto tecnoldgico",
enfatizando el mejoramiento de las

practicas de las IES ante un

mercado altamente competitivo.

éQué es un emprendedor? EMPRENDEDOR CREATIVO

R= Mantiene relacion con la

dimension "proceso de
aprendizaje" enfatizando la
capacidad de aprender y poner en
practica el conocimiento
(creatividad), ademas de identificar
y resolver problemas (visionario)

CARACTERISTICAS DEL
EMPRENDEDOR

RETOS PARA EL EMPRENDEDOR

R= Mantiene relacién con la
dimensidn "valores sociales",
enfatizando el compromiso y
responsabilidad con su medio

sociocultural y ambiental, asi como

R= Mantiene relacion con la
dimension "proceso de
aprendizaje", "valores sociales",
"estilo de gestion y trabajo" y
"habilidades interpersonales”,
enfatizando con mayor nimero de

la ética en su actuar

PROBLEMATICA, RETOS Y
ACCIONES DE LAS IES

(explicacén en el siguiente cuadro)

repeticiones: lider, visionario,
creativo y orientado a metas.

Tabla 8: Cédigos Atlas ti

El instrumento aplicado en las entrevistas a profundidad y
focus group para lideres de opinion marco tres lineas de
| informacién a recolectar: identificar la problematica que
viven dia a dia las IES, conocer las acciones que deben/han
aplicado las IES y por ultimo establecer los retos de las IES;
siendo este el punto clave da respuesta a la investigacion
cualitativa propuesta. La construccion de dimensiones e items
en esta etapa de investigacion cualitativa permitio
e 1: Arod8 e Sporrmen T PNES fundamentar y validar el disefio de una nueva bateria de preguntas
orientada a la identificacion de perfiles de personalidad emprendedora en el aula (ema de otra
linea de investigacion que se llevé a cabo posteriormente), POI lo que se validé el instrumento mostrando un valor
de Alfa de Cronbach de 0.7232, siendo éste un parametro de confiabilidad aceptable para
utilizacion de la misma en una siguiente etapa de investigacion cuantitativa.
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A continuacion se plasman los resultados del Gltimo codigo de analisis derivado de la
herramienta de andlisis denominada Atlas ti, en relacion a los retos que enfrentan las
Instituciones de Educacion Superior en México ante la potencializacion de mentes creativas
y emprendedoras:

e Programas y planes de estudio e Preparar a los educandos de e  Preparacion y apoyo a los

de las instituciones de educacion
superior no estan actualizadas.

Actualizacion del plantel
docente.

El proceso de ensefianza
aprendizaje debe ser
profesionalizado, dindmico, de
constante revision y

actualizacion, para satisfacer las
necesidades que demanda el
mercado.

El método educativo que tiene
nuestro pais en la actualidad esta
muy rezagado y no compite con
otros paises.

acuerdo a lo que demanda el
mercado, con asignaturas
actualizadas, que tengan
aplicacion en el mercado laboral.
Programas de estudio reforzados
con laboratorios que les

suministren  competencias y
desempefio

Desarrollar  las  capacidades
emprendedoras de sus

educandos a través de proyectos
“reales” de inversion en el
sector empresarial.

Desarrollar e implementar el
Plan de EDUCACION (el qué,
con qué, como, cuando, dénde,
etc) y todas las directivas (guias),
normas,  especificaciones a
sequir.

Programas de emprendedores
pero desgraciadamente pocos
tienen acceso a esa educacion.
Trabajar en el desarrollo de
competencias desde una vision
globalizada, que incluya
diferentes contextos, donde se
estimule la interaccion de los
estudiantes entre ellos y mas alla
de educar para el empleo, educar
para el trabajo.

alumnos y pequefias empresas.
Desarrollo de competencias
empresariales desde temprana
edad (colegios, universidades), y
entender el rol de cada
institucion

Se requiere comunicacion entre
las diferentes entidades de
apoyo (bancos, concursos, redes
de inversionistas) para
complementar esfuerzos y no
sobreponerlos.

Voluntad politica positiva para
plantear  soluciones, darles
seguimiento y lograr las metas
con la calidad debida.

Que la Secretaria de Educacion
Publica, Federal y Local, tengan
claro el rumbo que deban tener
para lograr una educacion en
donde los egresados tengan
cabida en el mercado laboral.
Que las IES tengan rectores y
directores que tengan
conocimientos de politica, pero
con un perfil pedagdgico.

Hacer a un lado los intereses
personales y politicos, que no
exista la demagogia actual, que
se otorguen mas recursos para la
ciencia, ésta es el futuro de
Meéxico y del mundo.

Ofrecer un modelo educativo que
desarrolle 'y fortalezca las
competencias de un emprendedor
Desarrollar  las  capacidades
emprendedoras de sus educandos
a través de proyectos “reales” de
inversion en el sector
empresarial.

Tabla 10:Resultados sobre dreas de oportunidad para las IES

Ciudad Universitaria  México, D.F.

Octubre 2,3y 4 de 2013




XVIII CONGRESO INTERNACIONAL DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA

V. Conclusiones

Para dar respuesta a este nuevo paradigma al que se enfrentan las IES es de vital
importancia la participacion conjunta entre sociedad, gobierno, empresa y
universidades, basada en una estructura empresarial que dé respuesta a las necesidades
del entorno y genere beneficios sostenibles socialmente. Siendo esto posible desde las
universidades a través de la investigacion, innovacion, difusion, emprendemiento,
registrar, patentar y comercializar sus creaciones (Acosta, 2008), basado en una
estrategia de desarrollo creativo, asi como la formacion de  comunidades
emprendedoras con amplia vinculacién con la industria, gobierno y parques industriales
y generacion de los que demanda la regién. Por otro lado la plataforma educativa debera
fomentar la cultura emprendedora y el espiritu creativo, ya que la accion de formar
lideres empresariales capaces de crear organizaciones en cualquier sector de la
economia, no es considerada como un bien que sea franquiciable ya que el entorno de
cada Institucion de Educacion Superior (IES) es diferente.

Una universidad donde se construya un aprendizaje con sentido, que es a la vez un
aprendizaje para alentar los sentidos es la vision de una universidad de cambio, en
donde la informacion tiene sentido, esto es, donde aprender no implica sumar
informacion sino saber como utilizarla, discutirla, hacerla Gtil y reelaborarla con nuevos
elementos y datos. Una universidad no es una “torre de marfil”, es un espacio de
interaccion social donde confluyen diversos grupos, perspectivas y tendencias; la
universidad no homologa, sino que unifica, es decir, que integra los atributos
intelectuales diversos sin oposicion, ya que analizar no excluye sentir, explicar no se
opone a reflexionar, diseflar no es contrario a describir el mundo. Espacios
universitarios en donde las ciencias, las artes y humanidades no sean atributos
diferenciados, mas bien que deben valorar a formacion integral de sus educandos es la
diferencia que marca a las universidades de vanguardia.

Como parte de los esfuerzos para fortalecer la competencias del emprendedor y asi
potencializar las mentes creativas de los educandos debe existir una voluntad politica
positiva para plantear soluciones, darles seguimiento y asi lo lograr las metas con la
calidad debida. Por otro lado es importante la comunicacion entre las diferentes
entidades de apoyo (bancos, concursos, redes de inversionistas, etc.) para complementar
los esfuerzos y no sobreponerlos.

“Siendo asi una universidad que nos enserie a ser felices, creyendo con ello en la
capacidad del conocimiento (de cualquier tipo) como un medio para dialogar, fortalecer
nuestras habilidades y otorgarnos la posibilidad de aportar a nuestro entorno para vivir

mejor” (Acosta, 2008).
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