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LA ELIMINACION DEL COSTEO DIRECTO EN LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA EN MEXICO, UN ANALISIS DE SUS
DESVENTAJAS

Resumen

Esta investigacion parte de la intencion de analizar las desventajas y efectos de la
eliminacion del costeo directo en las Normas de Informacion Financiera en Mexico. Asi se
inicia con un proceso de analisis de la literatura a fin de obtener informacion valiosa para
respaldar el uso de este sistema de costeo, analizando las ventajas que el método lleva
consigo y los posibles beneficios en el corto y largo plazo. Derivado se lo anterior se
presenta un analisis en el cual se muestran las actividades que se realizan en la organizacion
y cuya aplicacion bien podria soportarse por este método, el efecto que se tiene por no
utilizarlo, el &rea funcional a la que afectan y los autores que lo respaldan.

Finalmente se concluye indicando que aunque no es posible utilizar el método por las
restricciones normativas contables y fiscales, se sugiere desarrollar procesos adicionales
que no generen cargas administrativas fuertes y que sea facil obtener la informacién en
cualquier momento, para ello, también se cuenta con sistemas electrénicos contables que a
su vez pueden facilitar el proceso y que disminuyan su efecto en la toma de decisiones en
las organizaciones.

Palabras clave: Costeo directo, sistemas de costos y contabilidad administrativa

Abstract

This research begin with the intention of analyze the effects and disadvantages of the
elimination of direct costing in the standards of financial information in Mexico. So we
starts with a process of analysis of the literature in order to obtain valuable information that
support the use of this costing system, and analyzing the advantages that the method brings
with it and the potential benefits in the short and long term. According with the information
we have been presented an analysis in which we shows the activities that occur in the
organization and whose implementation could well be endured by this method, the effect
that it has by not using it, functional area they affect and the authors behind it.

Finally, we concludes by noting that although it is not possible to use the direct cost method
because of accounting and tax restrictions, it is suggested to develop additional processes
that do not generate strong administrative burdens in order of get the information easy at
any time, for this purpose, it is account accounting with electronic systems that in turn can
facilitate the process and less effect on the decision-making in organizations.

Key words: Direct cost, cost accounting system and management accounting
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LA ELIMINACION DEL COSTEO DIRECTO EN LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA EN MEXICO, UN ANALISIS DE SUS
DESVENTAJAS

1. INTRODUCCION

El contexto globalizado que viven en la actualidad las organizaciones, con rapidos y
vertiginosos cambios, y un alto uso de la tecnologia y telecomunicaciones, las enfrenta a
generar ventajas competitivas para incrementar su cuota de mercado. La empresa tiene
dos opciones basicas: (1) el aumento en las ventas, o (2) la disminucién de costos. Para
lograr un aumento en las ventas, las organizaciones deben desarrollar planes estratégicos
que en ocasiones dependen de factores externos como la inflacion, las recesiones, etc. La
otra opcion de disminucién de costos, es consecuencia del control de todos los elementos
que participan en los costos y dependen en buena medida de estrategias internas que
desarrollen las empresas.

El desarrollo de una estrategia competitiva es basicamente el desarrollo de una forma de
que la compafia pueda sobrevivir en el entorno corporativo. Es importante para las
compafiias que definan su red de trabajo, identifiquen sus fortalezas competitivas, planeen
las tareas, pronostiquen los recursos necesarios, establezcan las metas y construyan el
panorama para la utilidad futura. Ademas la compafiia deberia de buscar soluciones a sus
necesidades de informacidn entre lo que sus clientes requieren y las practicas que tiene la
entidad, con ello podrian establecer medidas de desempefio, de calidad, de produccion, de
flexibilidad y de costos, todo ello como un enfoque de generacién ventajas competitivas
(Araujo y Costa, 2005).

El costo de produccidn es considerado como una inversion en la fabricacion de productos,
dado que esta formado por el importe de los materiales, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion, y que se consideran como integrantes del costeo tradicional, los cuales estan
relacionados con el objeto a producir (Elias, 2003). Derivado de lo anterior la
administracion del costo, requiere la medicion completa y efectiva de todos los elementos
directos e indirectos necesarios para la fabricacion, lo cual permite utilizar técnicas de
valuacién que repercuten directamente en el precio de venta, el margen de ganancia y el
control de desperdicios 0 costos innecesarios.

El sistema de costeo variable es una opcién de valuacion y administracion del costo que
permite relacionar directamente las operaciones con el gasto invertido y facilita la
deteccion de fugas y el control de cada uno, ayudando a la toma de decisiones sobre el
manejo del costeo por resultados. También facilita el uso de técnicas como el punto de
equilibrio o punto de quiebre, al conocer el volumen de produccion en donde se igualan los
ingresos y los costos, como un punto de decision para no bajar de este parametro y evitar
las pérdidas. Este sistema ayuda a dirigir la responsabilidad por lineas de produccion, a
evaluar el desempefio individual, y a proveer el control por periodos (Jahan, 2006).
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Otra estrategia consiste en calcular el factor de cobertura, en donde se determinan las
ventas requeridas para cubrir los costos fijos y obtener utilidad. Entendiendo que los
mismos corresponden a los gastos operativos de toda la organizacion. Puede también
utilizarse la definicion del margen de seguridad que indica cuanto pueden disminuir las
ventas antes de tener pérdida (Firescu, 2010).

Si bien las distintas técnicas de costeo, apoyan a la organizacion para que sea capaz de
controlar sus desembolsos de forma productiva, resulta una contradiccion descubrir que las
Normas de Informacion Financiera a partir de enero de 2011, no aceptan como
procedimiento de valuacion de inventarios el costeo directo, cuyo uso permitia a distintas
organizaciones enfrentar precios de competencia internacional con autorizacion de la
Secretaria de Hacienda. De tal manera que la NIF-C4 declara:

“... Tanto el costeo directo como la formula (antes método) de ultimas entradas
primeras salidas han sido.... El CINIF considera que ambas metodologias, que no son
permitidas por esta NIF C4 ni por las normas emitidas por el International Accounting
Standards Board, pueden utilizarse internamente en las entidades incorporandolas a sus
sistemas internos de informacion contable.”(NIF, 2012: NIF C4:695).

Por lo anterior se crea un conflicto importante en las teorias de costos por los costos
especificos. El problema es entender si el interés del Consejo Mexicanos de Normas de
Informacion Financiera (CINIF) es lograr una armonizacién contable internacional a través
del desconocimiento del costeo directo, a pesar de las implicaciones de control y ventaja
competitiva que ofrece el mismo.

Bajo esta premisa, en este trabajo de investigacion se pretende analizar las desventajas y
efectos de la eliminacion del costeo directo en las Normas de Informacion Financiera en
México entendiendo a las mismas como una uniformidad de los criterios contables en la
busqueda de la comparabilidad internacional y nacional, asi como estudiar el efecto del
mismo en la toma de decisiones corporativas. Para ello, se realiza una revision del
fundamento tedrico y del estado del arte del método de costeo directo, a través de un
analisis de contenido, particularmente, sobre las ventajas que genera el uso de este método.
La conclusion del trabajo permite detectar una serie de actividades en las que el costeo
directo es una herramienta util para la toma de decisiones en el control de costos y la
fijacion de precios de venta, y por otra parte la desventaja generada que afecta el area
funcional que se diluye en sus aspectos de control.

Finalmente, se concluye que siendo las Normas de Informacion Financiera no controlables
y actuando como variables exogenas, el uso del método puede ser aprovechado y
potencializado con el uso de los sistemas electronicos contables a fin de obtener
informacion adecuada y oportuna que realmente soporte la toma de decisiones en el corto y
largo plazo, en el establecimiento de objetivos, en el seguimiento al desempefio y, en
general, en la mejora de los resultados para que las organizaciones puedan lograr una
ventaja competitiva real, y por lo tanto, en la obtencién de una mejor posicion en el
mercado.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las organizaciones de hoy en dia necesitan contar con herramientas financieras que les
permitan analizar de una mejor forma la informacion y con ello tener mejor soporte para
tomar decisiones de forma rapida y precisa. Sin embargo, la situacién econémica actual, la
globalizacion, la competencia, el alto flujo de conocimiento y el uso del internet han hecho
que las organizaciones no cuenten con informacion suficiente para respaldar las decisiones.
Por otro lado, siendo el costo de las mercancias un elemento importante para la integracion
del costo de ventas, debe tomarse en cuenta su control y revision constante, asi como la
obtencion de la informacidn en forma rapida y oportuna.

Con lo anterior las organizaciones deben desarrollar su ventaja competitiva a través de
estrategias centradas en el costo y verificar su eficacia en los corporativos globales a través
de la administracion estratégica (Araujo y Costa, 2005). El problema de estudio es el
enfrentamiento practico con las Normas de Informacion Financiera, y en el cambio de
sentido de las normas de valuacion de los costos de inventarios, asi como el
desconocimiento del costeo directo como alternativa emergente de la disminucion y control
de los costos de produccién en las organizaciones.

2.1 JUSTIFICACION

La contabilidad financiera es la contabilidad de los negocios y por lo tanto se convierte en
una fuente de informacion para la gestion de la organizacion. Por lo tanto, todo lo que de
ella deriva debe ser informacion adecuada y til a fin de cubrir los elementos clave para una
adecuada gestion: cumplimiento de las normas de informacion financiera, cumplimiento de
los requisitos contables y soporte eficiente en la toma de decisiones internas. La
contabilidad financiera debe estar sujeta a criterios normativos dictados por organismos
profesionales con la intencién de asegurar su calidad y comparabilidad. La contabilidad
administrativa, deriva de la contabilidad financiera y permite producir informacion, pero a
diferencia de la contabilidad financiera, sus propios requerimientos y sus propias demandas
no estdn en funcion a una normatividad externa, principalmente en México. En otras
palabras, la contabilidad administrativa permite obtener informacion creada a la medida de
la organizacion (Evia, 2006).

En México, hace algunos afios la normatividad contable era emitida por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). En 1974, dicho Instituto emitio el Boletin C-4:
Inventarios, el cual permitia el uso del sistema de costeo directo como un sistema de
valuacién de inventarios. No obstante, a partir del 2011 se inicia el proceso de
homologacion con la normatividad internacional, por lo que el CINIF publica la Norma de
Informacion Financiera C-4 en sustitucion al Boletin, en el cual se elimina el método de
costeo directo. En este sentido, la Norma de Informacion Financiera indica que el costo de
produccion de los inventarios debe incluir todos los costos de compra, de conversion y
otros necesarios para identificar el costo de los productos, obligando con ello al uso del
costeo absorbente para cualquier tipo de operacion.
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Con el cambio emitido, el costeo directo queda fuera de uso, por lo que todas aquellas
herramientas de analisis financiero que de él derivaban también quedan obsoletas, desde el
punto de vista normativo Unicamente. En el caso de que las empresas deseen utilizar el
sistema de costeo directo, tendran que desarrollar un papel de trabajo adicional, o bien un
informe que les pueda generar dicha informacion. Sin embargo, este calculo se convierte en
trabajo adicional que servira para la toma de decisiones, y no como anteriormente permitia
utilizarlo para el cumplimiento de las normas contables y fiscales, sin necesidad de realizar
trabajo adicional.

Ademaés de lo anterior, el articulo 45-A de la Ley del Impuesto Sobre la Renta indica que el
costo debe determinarse mediante el sistema de costeo directo con la base de los costos
historicos y se debera considerar para su determinacion por el valor de la materia prima
consumida, de la mano de obra y los gastos de fabricacion que cambien en funcion al
volumen de produccién, sin embargo, se requiere cumplir con el articulo 69-C del
Reglamento de la Ley de Impuesto Sobre la Renta, el cual indica que el sistema de costeo
directo deberé aplicarse tanto para efectos fiscales como contables.

Asi, se constata que la aplicaciéon del costeo directo como herramienta para la toma de
decisiones, es indispensable y dtil en los procesos de planeacion y control en las
organizaciones, por lo que el dejarlo fuera de la normatividad genera retrabajos en la
organizacion, o simplemente el que la organizacion no pueda utilizarlo, con las desventajas
que esto genera (Johan, 2006).

3. OBJETIVO:
Analizar las desventajas y efectos de la eliminacién del costeo directo en las Normas de
Informacion Financiera en México y su efecto en la toma de decisiones en las
organizaciones.

4. MARCO DE REFERENCIA
4.1. SISTEMAS DE COSTEO

Polimeni, Favozzi, Adelberg y Kole (1994) definen un sistema de costeo como un conjunto
de procedimientos contables y administrativos para identificar la informacion del costo de
las actividades o de los procesos y de la generacion de productos o servicios. El costo de un
producto se integra por el valor de los materiales directos, la mano de obra directa y los
gastos indirectos de fabricacion. El uso que se le puede dar a esta informacion puede ser
interno o externo con el fin de facilitar el proceso de control y, apoyar la toma de
decisiones.

Existen dos tipos de costeo: el costeo absorbente y el costeo directo. La diferencia principal
esta en el tratamiento que se les da a los costos de conversion: mano de obra y gastos
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indirectos de fabricacion (Jahan, 2006). El costeo absorbente es el que se ha utilizado por
mas tiempo, desde principios del siglo XX, debido a que el proceso contable estaba
dedicado a salvaguardar los activos utilizados en la entidad y cuyo control se basaba en la
informacién generada por el estado de resultados, sin tomar en cuenta problemas
especificos que requerian informacion mas detallada (Ramirez, 2008).

El cambio se originé debido al incremento de la complejidad operacional de las empresas,
por lo que se requirid de una nueva herramienta administrativa que le permitiera a la
organizacion preparar y analizar informacion, y que le dieran a la entidad un mejor
panorama sobre la situacién financiera real, para facilitar la toma de decisiones y la
elaboracion de planes a largo plazo. Asi en 1930 surgié el método de costeo directo o
variable como una alternativa (Ramirez, 2008). El costo de produccion, considerando
como uno de los principales elementos para calcular la utilidad de la organizacion, requiere
analizar la forma en que el mismo se constituye, ya que es mas cuantioso, incluso mayor a
la suma de todos los demés gastos, por lo tanto las entidades deben definir el proceso a
seguir para que éste sea aplicado de acuerdo a los requerimientos de la empresa, con el fin
de cumplir los objetivos organizacionales (Warren, Reeve y Fess, 2005).

Cabe mencionar que ninguno de los dos métodos puede ser considerado como el mejor, ya
que cada uno tiene una funcion especifica, que permitira a la empresa lograr los objetivos
de informacion propuestos. Pero como se observa en la Tabla 1, ambos métodos presentan
informacidn similar, sin embargo, es importante mencionar que no es correcto utilizar los
dos al mismo tiempo, ya que la informacion presentada refleja el costo del bien o servicio,
y cabe mencionar que no es posible que un mismo producto tenga dos costos (Ramirez,
2008).

Tabla 1. Comparacion entre costeo directo y costeo absorbente

Concepto del costo Costeo absorbente Costeo directo
Costo del Costo del Costo del Costo del
producto periodo producto periodo
Material directo X X
Mano de obra directa X X
Gastos indirectos de fabricacion X X
variables
Gastos indirectos de fabricacion fijos X X
Gastos de venta de administracion X X
variables
Gastos de venta de administracién X X
fijos

Fuente: Jahan, M. A. (1817). A Comparative Study of Direct Costing and Absorption
Costing from Managerial Perspective, 34(5), 14-24.

4.2. CALCULO DEL COSTEO ABSORBENTE Y DEL COSTEO DIRECTO
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El método de costeo absorbente es un método de costeo total o convencional. Dicho
método trata a todos los costos como costos del producto y considera todos los costos del
producto, independientemente de su comportamiento fijo o variable, porque se afirma que
un producto no podria ser terminado ante la falta de alguno de estos elementos. El costeo
absorbente se asocia directamente con el estado de resultados tradicional, en el cual la
utilidad bruta muestra el exceso de las ventas sobre su costo. El estado de resultados se
presenta como ventas menos costo de ventas igual a utilidad bruta menos gastos de
operacion igual a utilidad de operacion. Asi todos los costos variables como materia prima,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacion variables se cargan al producto y por lo
tanto se incluyen en el inventario (Ramirez, 2008).

Harris y Harrison son los pioneros en utilizar el método del costeo directo. Este método
indica que se deben separar los costos variables y los costos fijos incurridos y deben
reconocerse de acuerdo a su comportamiento con los productos o servicios. Afirman que
los costos fijos no estan relacionados con el volumen de produccion sino con la capacidad
instalada, lo que significa que este tipo de costos se presentaran independientemente de la
produccion o las ventas, considerandose como costos del periodo y no afectando el costo
del producto. El estado de resultados considera las ventas menos costos variables igual a
margen de contribucién menos costos fijos igual a utilidad de operacion. Asi el método se
asocia con el modelo de margen de contribucion, el cual calcula el exceso de las ventas
sobre los costos variables (Ramirez, 2008).

Utilizar el método del costeo directo ofrece la ventaja de analizar informacion en forma
mas sencilla, pues se elimina la fluctuacion del costo por la variacién del volumen, se
identificar la contribucion marginal del producto, se elimina el problema del prorrateo del
costo, se facilita la rapida valuacion del inventario y se permite la medicion de la capacidad
instalada. Este método tiene algunas desventajas como el de separar los costos fijos y
variables, pues es una tarea muy compleja, asi como la determinacion del precio de venta a
corto plazo, pues si los costos fijos se incrementan por cuestiones econdémicas externas,
éstos no podran ser cubiertos completamente a menos que el precio se ajuste y que el
cliente lo acepte (Ramirez, 2008).

Ambos métodos, costeo directo y costeo absorbente, pueden utilizarse para diferentes
procesos en la organizacion (Warren et al., 2005), tales como:

a) Controlar costos

b) Fijar precios

c) Planear la produccion

d) Analizar los segmentos de mercado

e) Analizar el margen de contribucion

Una de las principales diferencias entre los sistemas radica en que en el costeo directo se
consideran los costos fijos de produccion y los costos del periodo como parte del estado de
resultados, mientras que el inventario GUnicamente queda valuado a costo variable, ambas
cosas muestran por consecuencia que el estado de resultados tome una perspectiva
marginal. Por otro lado el costeo absorbente distribuye el costo fijo y el costo de periodo
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entre las unidades producidas, tomando en cuenta el grado de avance, el inventario toma
entonces todos los costos, tanto fijos como variables, lo cual hace que el estado de
resultados se presente de manera funcional (Ramirez, 2008).

Otra diferencia importante generada por los dos métodos radica en la utilidad, ya que
depende de las unidades producidas y de las unidades vendidas. Si las unidades vendidas
son menores que las unidades producidas la utilidad por costeo variable serd menor que el
costeo absorbente, pero si las unidades vendias son mayores a las unidades producidas, la
utilidad por costeo variable sera mayor que por el costeo absorbente. En caso que las
unidades vendidas y las unidades producidas sean iguales, no se genera diferencia en la
utilidad (Warren et al., 2005).

Finalmente el costeo directo como base para la toma de decisiones genera mayores ventajas
ya que permite el analisis de varias alternativas tales como (Ramirez, 2008):

a) Fabricacién de productos en forma interna o por terceros,

b) Definicion de la composicion optima de lineas,

c) Decisidon de eliminar o no un producto,

d) Aceptacion de una orden especial con un precio de venta a menor costo,

e) Decision de seguir procesando el producto o vender sin necesidad de agregar mas valor,
e) Fijacion de precio.

5. METODO
Para lograr el objetivo propuesto en esta investigacion se realizé un analisis de contenido
del estado del arte de los sistemas de costos, asi como de leyes y reglamentos relacionados.

Para esta investigacion se siguid el proceso mencionado por Levy y Ellis (2006) el cual
sugiere tres pasos como método para la revision de la literatura, presentados en la Figura 1.

Figura 1. Las tres etapas del proceso de la revision efectiva del analisis de la literatura.

2 PROCESO

1 CONOCER LA LITERATURA
1. ENTRADA |2 COMPRENDER LA LITERATURA| 3 SALIDA
3.APICAR

4. ANALIZAR
5. SINTETIAR
6 EVALUAR

Fuente: Levy, Y., & Ellis, T. J. (2006). A Systems Approach to Conduct an Effective
Literature Review in Support of Information Systems Research, 9.

Levy y Ellis (2006) también indican que una entrada de calidad debe utilizar articulos
arbitrados, obteniéndolos de bases de datos calificadas como de alta calidad por indicadores
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externos, y para considerar una adecuada salida se debe argumentar los hallazgos
encontrados e identificar oportunidades de investigacion actual o futuras.

Para esta investigacion se revisaron las bases de datos de Ebsco y Emerald como bases de
datos especializadas para estos temas, ademas de las Leyes Federales de México publicadas
por la Camara de Diputados, posteriormente se analizaron, sintetizaron y clasificaron en
funcion a los temas relacionados con el presente trabajo: costeo directo, sistemas de costos
y contabilidad administrativa. Una vez realizada la revision y clasificacion anterior se
procedié argumentar cada uno de los temas de la presente investigacion.

La revision bibliografica que se realizd considera los temas de costeo directo, sistemas de
costos que llevan a integrar a los trabajadores del conocimiento tomando en cuenta para
ello:

a) Costeo directo: con el fin de identificar el concepto

b) Sistemas de costos: considerando los tipos y ventas y desventajas.
c) Contabilidad administrativa: para conocer el efecto que tiene sobre la toma de
decisiones

Para la integracion de los resultados se considera un esquema de las desventajas derivadas
de la eliminacién del método de costeo directo de las Normas de Informacion Financiera.
Finalmente se analizaron las desventajas y efectos de la eliminacion del costeo directo en
las Normas de Informacion Financiera en México y su efecto en la toma de decisiones en
las organizaciones.

6. RESULTADOS

Con la revisién de la literatura, se pudo identificar las desventajas que surgen por el hecho
de haber eliminado el costeo directo de las NIF en México, las cuales son mostradas en

Tabla 2.

Tabla 2. Desventajas de la eliminacion del costeo directo
AUTOR AREA DE ACTIVIDAD DESVENTAJA

CONCENTRACION

Ramirez (2008); Planeacion Calcular las utilidades | Falta de planeacion para
Polimeni, Fabozzi, & en funcion del volumen | las operaciones y las
Adelberg, (1994). de ventas ventas
Ramirez (2008); Planeacion Fijacion de precios en Errores en fijacion de
Polimeni, Fabozzi, & forma anticipada precios
Adelberg, (1994).
Ramirez (2008); Planeacion Utilizarlo Falta de planeacion cuando
Polimeni, Fabozzi, & principalmente cuando | hay beneficios externos
Adelberg, (1994). no hay inflacién
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Ramirez (2008); Planeacion Obtener el punto de Falta de planeacion del
equilibrio volumen de produccion
Ramirez (2008); Planeacion Generar presupuestos Errores en la planeacién
Polimeni, Fabozzi, & confiables operativa
Adelberg, (1994).
Ramirez (2008); Planeacion Identificar la Falta de planeacién para
Polimeni, Fabozzi, & combinacién 6ptima de | evitar pérdidas
Adelberg, (1994). costo-volumen-utilidad
Ramirez (2008) Planeacion Planear las operaciones | Dificultad para fijar
para alcanzar las objetivos
utilidades
Ramirez (2008) Planeacion Planear la operacién Falta de planeacion a largo

con una combinacion
Optima de precios y
volumen de operacién

plazo

Ramirez (2008)

Organizacion

Identificar
responsabilidades por
funciones
organizacionales

No establecer estrategias
especificas

Ramirez (2008)

Organizacion

No generar
fluctuaciones en base al
costo unitario

Cambios frecuentes en la
informacién base para la
toma de decisiones

Ramirez (2008)

Organizacion

Corregir las
desviaciones al costo

Problemas para fijar
responsabilidades y
controles en las
operaciones especificas

Ramirez (2008);
Polimeni, Fabozzi, &
Adelberg, (1994).

Organizacion

Presentar un mejor
panorama para buscar
alternativas

Falta de estrategias sélidas

Ramirez (2008); Direccion Determinar Falta de bases solidas para

Polimeni, Fabozzi, & anticipadamente los negociar

Adelberg, (1994). precios de venta

Ramirez (2008) Direccion Percibir mejor el efecto | Errores en la toma de
del costo fijo sobre las | decisiones de controles
utilidades especificos

Ramirez (2008); Direccion Identificar el costo fijo | No tomar decisiones en

Polimeni, Fabozzi, & y costo variable funcion a la aplicacion de

Adelberg, (1994). los costos

Ramirez (2008) Direccién Realizar analisis por Error en la de toma de
lineas de productos, decisiones por actividades
zonas, etc. concretas

Ramirez (2008) Direccion Generar mejor Falta de bases en la toma

panorama para aceptar
o rechazar pedidos

de decisiones por
informacién incompleta
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Ramirez (2008) Direccion Planear la utilidad en Falta de bases confiables

proyectos individuales | para planear en forma
efectiva

Ramirez (2008) Direccion Incrementar la rotacion | Incumplimiento en
o vueltas de inventario | indicadores financieros

Ramirez (2008); Control Controlar las fuentes Falta de control de los
que generan las costos clave
utilidades

Ramirez (2008) Control Controlar el margen de | Falta de control en la
contribucién para cubrir | planeacion a corto y largo
los costos y gastos fijos | Plazo

Ramirez (2008); Control Reflejar la realidad de Errores en el control de la

Polimeni, Fabozzi, & la empresa por los produccion

Adelberg, (1994). costos de produccion

Fuente: Elaboracion de los autores

La tabla anterior muestra las diferentes actividades que se tienen dentro de una
organizacion de acuerdo a su area de aplicacién y la desventaja que se genera al no contar
con la herramienta contable-administrativa adecuada analizar mejor dichas actividades.
Las principales desventajas encontradas por la eliminacion del costeo directo se clasifican
en areas administrativas y financieras. Dentro de las administrativas encontramos que las
principales desventajas se encuentran en la generacion de informacion, en la toma de
decisiones, en los procesos de control, en la definicion de estrategias, fijacion de objetivos
y planeacion, y finalmente en la definicion de responsabilidades.

En el rea financieraencontramos desventajas sobre las decisiones de precios, la planeacion
derivada de factores externos, y la planeacion y control a corto y largo plazo. Por lo tanto,
la falta de una herramienta que refleje, analice y soporte cada una de las actividades
requeridas en la organizacién muestra gran desventaja para la toma de decisién oportuna.

7. CONCLUSIONES

El método de costeo directo, su uso y seguimiento genera para la administracion amplias
ventajas. Sin embargo, la normatividad contable y por consecuencia la fiscal no permite
que se elabore dicha informacion para informes externos, lo que genera que en caso de
requerirlos se tenga que hacer doble trabajo en la organizacion, por lo que puede generar
mayor tiempo Yy recursos dentro de la organizacion, desmotivando el uso de este método.
Por otro lado, el proceso de separa los costos fijos y variables puede ser una tarea compleja
en la organizacién lo cual también es un factor desmotivarte.

Considerando la funcion administrativa, el no contar con informacion clara, que permita
conocer el origen del error o de la desviacion, provoca que los planes de mejora se
establezcan en forma general sin poder enfocarlos adecuadamente. Sin embargo, las
principales desventajas generadas muestran que el efecto principal se centra en la obtencion
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de informacion para la planeacion de utilidades, la fijacion de estrategias a corto y largo
plazo, y el establecimiento de indicadores mas realistas, ademas el hecho de tener que hacer
trabajo complementario para separar la informacion podra disminuirse si Se cuenta procesos
que permitan de forma facil y oportuna, la obtencion de dicha informacion para tomarla
como base en la toma de decisiones, principalmente si son procesos electronicos.

Por ultimo se sugiere que ante la desventaja de no contar con un respaldo normativo para
continuar con la elaboracion de informacion bajo esta metodologia, los administradores
consideren la ventaja de retomarlo, tomando en cuenta que con el uso de los sistemas
contables se puede facilitar la generacion de informacion para el cumplimiento de normas
contables y la generacion de informacion para usuarios internos. Para futuras
investigaciones, se recomienda revisar el efecto que tiene en una organizacion la aplicacién
del método de costeo directo, haciendo comparativos del antes y después del uso de dicho
método.
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