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MICROEMPRENDIMIENTO DE MUJERES EN LOS
CABOS B.C.S.: UNA EXPERIENCIA PARA EL
IMPULSO DEL DESARROLLO LOCAL

Resumen

Esta ponencia se fundamenta en los resultados obtenidos en el proyecto de
investigacion “Desarrollo Local y Fomento para la Creacion de Microempresas
para Mujeres en Condiciones de Pobreza”, cuyo objetivo es identificar, analizar y
proponer estrategias de desarrollo local, que tiendan fortalecer la capacidad
emprendedora de la mujeres en condiciones de pobreza y propicie su acceso a
recursos financieros para la creacion de microempresas. El area de estudio se
ubica en cinco localidades del Municipio de Los Cabos, Baja California Sur. La
metodologia de investigacion fue de tipo cualitativa y exploratoria mediante
talleres de planeacion participativas, entrevistas no estructuradas con actores del
desarrollo local de la zona en estudio; el universo de trabajo estuvo compuesto por
240 mujeres. Los resultados se concretizan en la integracion y gestion de treinta
grupos de trabajo integrados por mujeres, cuya finalidad fue la de capacitar a las
participantes en la creacion de microempresas y la institucionalizacion de las
mismas, a fin de obtener financiamiento de instituciones de gobierno.

Palabras clave: Microempresas; Empoderamiento; Mujeres.
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Introduccion

En esta ponencia se presentan -de forma sintética- los resultados obtenidos en el
proyecto de investigacion denominado “Desarrollo Local y Fomento para la
Creacion de Microempresas para Mujeres en Condiciones de Pobreza”, mismo
que se realizo en el periodo de Agosto de 2013 a Diciembre de 2014, en el marco
de un convenio de colaboracion y vinculacion signado entre la Universidad
Auténoma de Baja California Sur y el Municipio de Los Cabos, cuyo propdsito
fue generar estrategias de desarrollo econdmico local tendientes a fortalecer la
capacidad emprendedora y el fomento al autoempleo formal de las mujeres en
condiciones de pobreza, asi como también sugerir a la autoridad correspondiente
el establecer politicas publicas locales en materia econdmica en beneficio de las
mujeres en la zona de estudio.

En referencia al tema en estudio, a nivel internacional existen numerosos estudios
e investigaciones orientados a propiciar la habilitacion y la inclusién de la mujer
en actividades econémicas y productivas (Torri & Martinez, 2014; Newman,
2012; CEPAL, 2010; OCDE, 2003), asi como su incorporacion en el mercado
laboral. Sin embargo, pocos estudios analizan esta tematica en torno a las mujeres
emprendedoras de Baja California Sur en general y en Los Cabos en especifico y
que -desde un enfoque empirico- permitan generar nuevas oportunidades de
inversion y micro-emprendimiento que conlleven al mejoramiento y calidad de
vida de las mujeres, las cuales se enmarquen en la metodologia del desarrollo
economico local, considerando que la aplicacion de estrategias y politicas son
maés efectivas desde el ambito del analisis y planeacién local, porque se tiene un
mejor conocimiento de las debilidades y retos que enfrentan las mujeres, respecto
de las demandas del tejido productivo instalado en su territorio, por lo que es
posible proponer —de manera mas propicia- las acciones y medidas tendientes a
fomentar la cultura emprendedora de las mujeres.

La investigacion tiene como area de estudio el municipio de Los Cabos, Baja
California Sur, el cual sustenta su economia en el sector terciario por cuanto: el

Hh b 1 .
\WANFECA 88% de la poblacion ocupada, el 85% de las unidades economicas y el 80% del
St i A9 valor agregado bruto se ubica en el sector servicios; a lo cual se debe agregar que

en Los Cabos se registra tasa de crecimiento demografico superior a la media
estatal y nacional (8.3%) (INEGI, 2010); al mismo tiempo, esta region ha
experimentado un fuerte crecimiento urbano y de infraestructura. Sin embargo, el
impacto econdémico del turismo (como principal actividad econdmica) también ha
propiciado problemas sociales, inseguridad, deterioro de la imagen urbana,
ademas de la creacion de un “cinturén de pobreza y marginacion” en las colonias
populares y zonas rurales del municipio, a lo cual se debe agregar un incremento
del empleo informal (IMPLAN, 2013).
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En este contexto, las preguntas de investigacion que orientan a este articulo son:

¢ ;Aun cuando en Los Cabos existe una masa critica de mujeres emprendedoras
en condiciones de incorporarse a las actividades productivas y/o de autoempleo
formal, a la fecha resulta limitada su participacion?

e ;La incorporacion de las mujeres en condiciones de pobreza a las actividades
productivas en Los Cabos, esta limitada o condicionada por falta de informacion,
desconocimiento de procedimientos y tramites, dificultades para acceder a
programas de financiamiento y falta de estimulos para el emprendimiento?

e ;A partir de un modelo de desarrollo local resulta factible generar estrategias que
propicien la habilitacion y capacitacion emprendedora y la creacion de
microempresas que beneficien a las mujeres en condiciones de pobreza?

Atendiendo a estas interrogantes, el objetivo general de esta ponencia consiste en
identificar, analizar y proponer estrategias de desarrollo econémico local que
tiendan a fortalecer la capacidad emprendedora de las mujeres y propicien su
acceso a recursos financieros para la creacion de microempresas que favorezcan
la incorporacion de las mujeres en las actividades econdmicas, buscando
incrementar sus ingresos, en el marco de una estrategia general de
empoderamiento y de mejoramiento de su autoestima.

En general, la investigacion busca obtener el reconocimiento de las mujeres en su
condicion de agentes econdmicamente activos de la economia local, es decir,
mujeres con suficiente capacidad de busqueda y visién de emprendimiento, lo
gue se opone a la imagen de sumisidn, de victima o de beneficiaria pasiva con que
a la fecha se acufian e implementan las diferentes politicas publicas referidas a la
mujer, especialmente cuando los enfoques de andlisis se concentran en el combate
a la pobreza y la violencia familiar.

El documento se integra en tres partes: el primero presenta los aspectos tedricos,

JA metodoldgicos y conceptuales que guiaran el andlisis; la segunda parte integra la
\WANFECA informacion obtenida mediante el trabajo de campo y la investigacion documental,
Escueis de Contaduray Adminstrecién en la cual se incluye un analisis de contextualizacion y diagnostico de la zona de

estudio, asi como un analisis y mapeo del tejido empresarial de las mujeres en la
zona de Los Cabos, teniendo como herramienta los talleres de planeacion
participativa. En la tercera parte, se presentan los resultados obtenidos con la
investigacion empirica, basicamente los proyectos de inversion para la creacion
de microempresas para mujeres, asi como la institucionalizacién del proyecto para
| facilitar el acceso de estos negocios a fuentes de financiamiento de programas
\ VAT, gubernamentales.

I. Micro-emprendimiento de mujeres y desarrollo local

La presencia de la mujer en las actividades productivas es relativamente reciente,
la Conferencia Internacional de las Naciones Unidas Sobre Poblacion y
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Desarrollo, celebrada en El Cairo en 1994, asi como las 4 conferencias mundiales
sobre las mujeres celebradas entre 1975 y 1995, mismas que culminan en la
Conferencia de Beijing de 1995 (ONU, 1995) han sido los principales foros
mundiales en los que se ha expresado —en forma repetida- el compromiso con la
habilitacion de la mujer y su incorporacion a las actividades productivas. Por otra
parte, en los objetivos del milenio (establecidos en el afio 2000) se incluyen -como
objetivos del desarrollo- la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la
mujer, tanto en términos econdémicos, como sociales y politicos; sin embargo,
diferentes investigaciones (Instituto Nacional de las Mujeres, 2015; Zabludovsky,
2013; Instituto Nacional de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades, 2011)
coinciden en afirmar que, si bien se ha logrado avanzar en el posicionamiento de
la mujer y su insercion en las actividades productivas, aun falta mucho por hacer.
Diversas investigaciones reportan que en América Latina, casi un 40% de las
mujeres mayores de 18 afios carecen de ingresos propios, al mismo tiempo el
numero de hogares monoparentales encabezados por mujeres se ha incrementado
y sin embargo las mujeres tienen una menor participacion en la poblacién
econdmicamente activa de la region. De acuerdo a CEPAL (2010) las mujeres en
América Latina enfrentan barreras mucho méas complejas en su participacion en
la economia formal que sus contrapartes de los paises desarrollados; entre las
principales limitantes que enfrentan se destacan: escasas politicas y programas de
apoyo y de estimulo o fomento a la actividad emprendedora, un exceso de
normativas y procedimientos, asi como escases de informacion y limitado acceso
a créditos.

e ML LT
(P T Py

S &
B

La presente investigacion se enfoca en el fomento de la actitud emprendedora para
propiciar el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres,
principalmente en condiciones de vulnerabilidad, los cuales -desde nuestra 6ptica-
son requisitos indispensables para el logro de una verdadera equidad de género, a
la vez que se encuentran estrechamente relacionados con la insercion de la mujer
en el mercado laboral y/o las actividades productivas y, de esta forma, elevar su
autoestima. Para fines de esta investigacion, se entiende por “habilidad o actitud

VA emprendedora” a la capacidad de una persona de identificar y aprovechar
\WANFECA oportunidades que les permitan llevar a cabo una iniciativa (negocio o
R Y emprendimiento), haciendo uso de sus conocimientos, experiencias, contactos,

recursos econémicos u otros activos necesarios (Rodriguez & Santos, 2008). Con
frecuencia, las mujeres emprendedoras, inician su actividad por el deseo de poner
en practica alguna idea de negocios, cubrir un nicho de mercado, pero —sobretodo-
por la necesidad de generar su propio ingreso y contribuir al gasto familiar.

En el caso de las mujeres emprendedoras de escasos recursos, una de sus
principales motivaciones para hacer realidad una iniciativa de negocio, es la
necesidad de lograr su independencia econdmica. Estudios realizados acerca de la
actitud emprendedora de las mujeres, centran su atencion en la importancia del
acceso a los recursos financieros y la informacion, sin embargo existen otros
factores denominados “disposicionales” (Global Entrepreneurship Monitor, 2008)
relacionados con la condicion social, el medio o entorno, aspectos culturales y
educativos (a los cuales seria necesario agregar aquellos relacionados con la
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autovaloracién y autoestima) que inciden directamente en la actitud
emprendedora.

El empoderamiento de la mujer, implica potenciar su contribucion al desarrollo
economico local y facilitar su acceso a los beneficios del desarrollo en todos sus
aspectos. Si bien existen diferentes definiciones acerca del término
“empoderamiento”, para efectos de esta ponencia se retoma lo planteado por
CEPAL (2010) entendiéndolo o conceptualizandolo como el proceso por el que la
mujer alcanza el control de su propia vida y condiciones, lo que implica un cambio
de dependencia, marginalizacion e inseguridad a independencia en la toma de
decisiones y el fortalecimiento de su autoestima. Esta investigacion se enfoca en
el fomento de estrategias que estimulen las capacidades de la mujer de escasos
recursos para generar sus propios ingresos a través de actividades productivas o
de servicios, que le posibiliten el logro de una mayor autonomia econémica que
contribuya al empoderamiento y fomente la cultura emprendedora entre las
mujeres desde lo local.

e VOONL ATTOR
(RO T

En Ameérica Latina en general y en México en particular, un amplio porcentaje de
mujeres desarrollan actividades relacionadas con el micro-emprendimiento, los
cuales se constituyen en una fuente importante de ingresos para sus hogares, asi
lo revelan estudios realizados por el Instituto Nacional de las Mujeres (2015) y
Zabludosky (2013). La concentracion de mujeres en el sector de las
microempresas formales, se atribuye a la posibilidad que tiene este tipo de
empresas de desarrollar un empleo con relativa facilidad, debido a que enfrentan
pocas barreras en cuanto a requisitos legales, niveles de escolaridad, formalidad
de los negocios, etc. Por lo general, se ubican —principalmente- en actividades de
servicios, comercio, restaurantes e industria alimenticia. No obstante, es
conveniente referir que una buena parte de la economia informal en América
Latina (alrededor del 40%) es atendida o cubierta por micro-emprendimiento de
mujeres, las cuales —en la mayor parte de los casos- también se ubican en
actividades del sector terciario (Garcia, Crespo, & Martin, 2011; Klapper &
Parker, 2010; Valenzuela, 2005).

Hh
\W/ANFECA
R Y Las actividades de micro-emprendimiento se financian —principalmente- con

ahorros familiares o personales y reinversiones, siendo muy limitado su acceso a
programas de financiamiento de organismos publicos; aunque en la actualidad
existe un panorama mas amplio de programas que apoyan econémicamente a las
mujeres para iniciar nuevos negocios, estos no son aprovechados debido a que —
en la mayor parte de los casos- las posibles beneficiarias ni siquiera se enteran de
la existencia de los mismos.

Otra caracteristica es que operan en un area geogréafica limitada, la cual -en la
mayoria de los casos- corresponde al mercado local con poco valor agregado; por
tanto, responden mas a las demandas de consumo basico de la poblacion de bajos
ingresos.
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Entre las principales dificultades que enfrentan las micro-emprendedoras se
encuentra: falta de experiencia empresarial, insuficiente formacion y capacitacion
en areas de negocios, administracion, comercializacion y marketing, asi como
reducidos margenes de ganancia. Su misma naturaleza y estructura operativa
propicia que funcionen con deficiencias administrativas y tecnoldgicas; la gran
mayoria de ellas, tiene su origen en negocios familiares que han crecido con base
en el esfuerzo y trabajo personal, pero con poca o ninguna planeacion y vision
estratégica por parte de sus duefias.

La mayoria de los paises que fundamentan sus politicas publicas en el desarrollo
economico local, aplican modelos especializados para apoyar ciertos tipos de
empresas y grupos de poblacion; entre estos se encuentran los programas
disefiados para mujeres, cuya actividad empresarial se ha incrementado en forma
significativa y que, en la mayor parte de los casos, se vincula con el desarrollo de
las comunidades locales. Este modelo implica, por tanto, la necesidad de la
incorporacion de la equidad de género como parte de la accion publica municipal.

e VOONL ATTOR
(RO T

Con este nuevo enfoque de desarrollo local, se busca reorientar la participacion de
los gobiernos y la planeacion de sus politicas publicas. En este caso y de acuerdo
a especialistas en la materia (OCDE, 2003), las autoridades locales municipales
tienen el reto de desarrollar su capacidad politica e institucional para relacionarse
con las mujeres como ciudadanas y no como beneficiarias, 0 madres o mujeres
pobres; lo cual, no implica que esta instancia de gobierno deba abandonar las
necesarias funciones de asistencia social, sino que articulen estas con politicas de
desarrollo econémico local con enfoque de género.

Es importante destacar que en un modelo de desarrollo econémico local, se
reconoce la necesidad de identificar, formular y gestionar programas de desarrollo
para incentivar las iniciativas empresariales entre las mujeres y dejar de
considerarlas solo como “gestoras sociales” o como “servicio publico gratuito”,
disponible todo el tiempo y para todo problema o emergencia social. En este
sentido, la OCDE recomienda fomentar los programas disefiados para facilitar el

A ) 2 i )
\W/ANFECA autoempleo femenino y ubicar a las mujeres como elementos activos de la
Escaals do Contaduis s Admiiatracen economia local.

Sin embargo, es necesario reconocer que existen ciertos contextos que, en la
mayoria de los casos, son adversos al desarrollo de iniciativas empresariales
femeninas tales como:

4 Mujeres jefas de familia y que viven en condiciones extrema pobreza.

v Cuando se proyecta su rol doméstico sobre el espacio publico, pero no se
disminuye o eliminan las desigualdades de género.

v Tienen poco acceso para participar en programas de financiamiento o
créditos empresariales.

Aun asi, en México numerosas experiencias y estudios indican que si es posible
establecer politicas publicas de enfoque de género, a través de las cuales se
puedan generar programas de desarrollo empresarial para mujeres.
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Il. Materiales y Métodos

Dadas las caracteristicas, alcances y objetivos de esta investigacion, se aplico una
metodologia de tipo cualitativa y exploratoria, la cual se enfoca a comprender y
profundizar en el sujeto de estudio, explorandolo desde la perspectiva de los
participantes y en relacion con el contexto (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2010). La ponencia pone especial énfasis en la identificacion y disefio de
estrategias, que tiendan a fortalecer la capacidad emprendedora de las mujeres en
condiciones de vulnerabilidad.

La investigacion se ubica territorialmente en el municipio de Los Cabos, BCS;
considerando dos areas de estudio, una correspondiente a la zona rural de las
delegaciones de Miraflores, Santiago y La Ribera en la zona norte del municipio;
la otra zona se definié con base en la estructura geografica de los poligonos de
atencion del Programa Habitat de SEDESOL (el cual determina las zonas de
atencion en funcion de condiciones de marginalidad y pobreza), correspondiendo
este criterio a las colonias El Zacatal en San José del Cabo y Mesa Colorada en
Cabo San Lucas.

e VOONL ATTOR
(RO T

La poblacion sujeta de estudio correspondié a mujeres econémicamente no
ocupadas, en condiciones de pobreza o marginalidad (de acuerdo a los parametros
del Programa Habitat), que mostraron interés por desarrollar actividades de
emprendimiento y disposicion para recibir capacitacion para la creacion de
microempresas. Un factor a destacar en la seleccion de la poblacion objetivo, es
que participaron mujeres que (por lo general) no logran acceder a alguno de los
programas de financiamiento gubernamental, en especial aquellas pertenecientes
a grupos de elevada vulnerabilidad, como por ejemplo: mujeres con escasa
capacitacion o sin estudios calificados, jefas de familias, mujeres sin empleo
formal y que -por lo general- se enfrentan a graves problemas de autoestima.

El universo de trabajo comprendié -inicialmente- a 240 mujeres; posteriormente
se fue presentando una seleccidn natural entre quienes se integraron en los talleres

Hh 6 A
\WANFECA de planeacion participativa. Las personas que concluyeron los talleres se
R Y incorporaron en la siguiente fase, que fue su participacion en el curso “Desarrollo

de Habilidades empresariales para mujeres”, el cual finalizaron 116 participantes.
Posteriormente, en el “Taller de Creacion de Microempresas para
Emprendedoras” se integraron 30 grupos de trabajo, los cuales —finalmente-
desarrollaron su plan de negocios para la creacién y constitucion de una
microempresa, a lo cual se debe agregar la integracion del expediente
correspondiente para su institucionalizacién ante el municipio y su posterior
presentacion a instituciones gubernamentales para gestionar posibles opciones de
financiamiento.

Resulta importante mencionar que a partir de la informacion obtenida en los diez
talleres de planeacion participativa que se realizaron en cada una de las
localidades en estudio (dos en cada uno de ellas), se realizé el diagndstico
participativo el cual permitié contextualizar la problematica, caracteristicas y
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particularidades de las areas de estudio; a partir de estos talleres, fue posible captar
e identificar ideas para el desarrollo de posibles micro emprendimientos entre las
mujeres participantes.

I T
21, VIR0 A

En esta etapa se incluyeron entrevistas con diferentes instancias, dependencias y
organismos publicos relacionados con la promocion, apoyo, financiamiento,
asesoria y organizacion e implementacion de proyectos de inversion, esto con el
objetivo de delimitar las areas, sectores o actividades en las que se elaboraran los
perfiles de inversion.

La segunda etapa del estudio consistio en la aplicacion y gestion de los productos
L de la investigacion empirica; en este caso, la recopilacion y analisis de la
S informacion obtenida de los talleres de planeacion participativa, la imparticion de
et cursos de capacitacion para el desarrollo de habilidades empresariales para
mujeres y el taller de integracién de micro empresas para mujeres emprendedoras.
Con la informacion obtenida en las actividades antes descritas, se integré el
catalogo de perfiles de inversion, el cual incluye los planes de negocios para la
creacion de microempresas para mujeres, los cuales se incorporaron en una
propuesta para su institucionalizacion, actividad que le correspondio realizar al
municipio de Los Cabos.

La metodologia implico el desarrollo de ocho fases de investigacion, divididos en
dos grandes etapas: disefio, planeacion y recopilacion de informacion, y
posteriormente la de aplicacion y gestion de los productos de investigacion
empirica (mismas que se presentan en los diagramas 1 y 2). La primera etapa
consistio en el reconocimiento del area y su contextualizacion mediante
observaciones directas y entrevistas no estructuradas, lo que permitié identificar
las potencialidades de la zona. Esta etapa incluye el disefio especifico de las
actividades que contempla el proceso de organizacion de la investigacion, asi
como la busqueda y recopilacion de informacion, indicadores estadisticos
socioecondémicos, estudios de inversion y reconocimiento de vocaciones

JA productivas con potencial enddgeno, etc. haciendo énfasis en la informacion
\WANFECA documental referida a: politicas, lineamientos y criterios de operacion de los
St i A9 programas de financiamiento gubernamental y estimulos a la produccién y los de

financiamiento de proyectos para mujeres emprendedoras de zonas rurales y
urbanas en condiciones de pobreza.
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Diagrama 1. Disefio, planeacion y generacion de fuentes de informacion
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Diagrama 2. Aplicacion y gestion de los productos de la investigacion
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I11. Diagnostico Participativo y Contextualizacién de la Zona de Estudio.

Antes de involucrar a la poblacion sujeta de estudio (mujeres de la zona rural y
colonias populares) en programas y acciones mediante a la creacion de
microempresas, fue preciso realizar un diagndéstico del territorio para identificar
las potencialidades de la zona, posibles opciones de negocios (estudios
socioecondmicos), las necesidades del mercado, los recursos disponibles y el
posible impacto de las potenciales actividades econémicas en el desarrollo local.

En los talleres de planeacidn participativa se trabajo con una encuesta que sirvié
de guia para la recopilacion de la informacion socioeconémica y conocer la
situacion y condicion de las mujeres participantes en las localidades en estudio;
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inicialmente se trabajo con 240 mujeres, la convocatoria fue realizada por parte
del sistema DIF del municipio de Los Cabos, delegados de la zona rural, lideres y
presidentes de comité de las colonias del Zacatal y Mesa Colorada.

En general, la informacidn socioeconémica que se obtuvo indica que: la edad de
las participantes oscilé en un rango de 20 a 55 afios. Casi la mitad de las mujeres
participantes han logrado cierto nivel de educacion en primaria o secundaria; un
54% tiene educacion primaria, alrededor de un 29% de las mujeres que
participaron en los talleres tienen secundaria terminada o inconclusa, un 12% tiene
alguna carrera como secretariado o enfermeria y solo el 5% tiene estudios a nivel
preparatoria. Llama la atencion que en el caso de las mujeres participantes, la
variable formacion o educacion recibida no se ve influenciada para el hecho de
ser de zona rural o urbano-marginal, dado que en la zona rural se tiene acceso a
escuelas a nivel primario y secundario, y en el caso de la poblacién de Santiago a
nivel bachillerato. Sin embargo, la percepcion entre la mayoria de las participantes
del taller de planeacion, fue que su preparacion préactica para fomentar el empleo
productivo y autogenerar emprendimientos era minima; la mayoria carece de
suficientes conocimientos de planeacién de negocios, marketing, contabilidad y
manejo y gestion adecuado del crédito. Sus experiencias en participacion en
organizaciones se limitan a los comités comunitarios, asociaciones de padre de
familias, juntas de vecinos, comités de salud, etc., pero reconocen que no siempre
acttan de forma articulada.

e VOONL ATTOR
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El estado civil es un indicador importante de las caracteristicas de la estructura
familiar de las participantes, un aspecto que llama la atencién es que de total de
participantes (240), un 51% son mujeres jefas de familia, ya sea por estar
separados o ser madres solteras, en un 37% son casadas o0 convivientes y el
restante 12% son viudas o solteras.

Las actividades econdmico-productivas que se detectaron con potencial para la
creacion de microempresas de mujeres en la zona rural son: comercio, talleres de
costura, servicios, transformacion de productos lacteos, elaboracién de las

Hh , ¥ 4 i e
\WANFECA artesanias tradicionales, venta de comida, también reportan actividades
R Y relacionadas con la agricultura y ganaderia, ya que contribuyen en algunas labores

de cultivo (productos horticolas en la poblacion de Miraflores y Santiago) y en la
ganaderia principalmente en las faenas relacionadas con el mantenimiento de
ganado bovino y elaboracion de quesos. Para el caso de Santiago y la Ribera, se
reportan algunas actividades de ecoturismo tales como guias turisticos,
preparacion de alimentos, renta de cabafas, entre otras.

En el caso de las mujeres participantes de la zona urbana en las colonias El Zacatal
y Mesa Colorada, las principales actividades productivas que se detectan son:
comercio a nivel de abarrotes, servicios como estilistas, disefio, talleres de costura,
venta de ropa y articulos por catdlogo, preparacion y venta de alimentos,
elaboracion de articulos decorativos en general, elaboracion y venta de aguas
frescas, tortillerias, entre otras.
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En general, las necesidades o demandas que reportan como factor predominante
para la ejecucion de actividades productivas son: capital de trabajo, capacitacion
para mejorar sus productos o la prestacion de los servicios y formacion en
actividades empresariales tales como administracion, marketing y
comercializacion de sus productos.

IV. Resultados del Proyecto: “Desarrollo Local y Fomento para la Creacion
de Microempresas para Mujeres en Condiciones de Pobreza”

La fase siguiente a la etapa de recopilacion y analisis de la informacién, consistio
en la generacion, presentacion y justificacion de ideas para el posible desarrollo
de negocios en el entorno local, con las cuales — posteriormente- se analizé su
viabilidad respecto de la creacion de la microempresa, la cual bésicamente
consistio en el analisis sistematico de la actividad propuesta (con fundamento en
la técnica de proyectos de inversion)en la cual se valoraron las posibilidades reales
de mercado, la factibilidad técnica y la viabilidad financiera, ello en el marco de
los cursos “Desarrollo de Habilidades Empresariales Para Mujeres” y los “Talleres
de Integracion de Microempresas para Mujeres Emprendedoras”, lo cual incluye
la adquisicion de conceptos bésicos de andlisis de mercado, comercializacion,
costos de produccidn, constitucion legal y registros contables. Los cursos fueron
eminentemente practicos, participativos y proactivos, a partir de estos se logré la
integracion de 30 perfiles de inversion que recibieron apoyo técnico para la
preparacion del plan de negocios o de los proyectos de inversion productiva y la
integracion de los expedientes documentales para ser presentados a fondos de
financiamiento gubernamental.

El proceso descrito continué con la busqueda y gestion de financiamiento,
principalmente entre los programas de gobierno que apoyan los proyectos para
mujeres en condiciones de pobreza del medio rural o urbano, tales como los de las
Secretarias de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), de Desarrollo Social (SEDESOL) y de Economia (SE).

El proceso de creacion de empresas queda completo cuando este se convierte en
una actividad econdmica, para lo cual se hace necesario cubrir al menos la
inversion inicial, por tanto, en esta etapa se acompafio a las mujeres participantes
en la integracion de los expedientes ante los programas de financiamiento de las
instituciones antes mencionadas; también se apoyd técnicamente a las
emprendedoras en adquirir habilidades de presentacion y negociacion para que su
proyecto de negocio superara los criterios que exigen estas instituciones. Esta fase
fue particularmente importante, ya que se detectd que el acceso a programas de
financiamiento es un obstaculo mayor para ellas que para los hombres, por cuanto
a menudo tienen acceso limitado a la informacion para acceder a financiamientos,
ademas de presentar dificultades para cumplir los requisitos de financiamiento,
bien porque carecen de recursos propios, 0 no cuentan con de garantias
financieras suficientes, ya que en la mayoria de las ocasiones no tienen bienes o
propiedades a su nombre, sino que estan a nombre del conyugue, quienes —
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generalmente- no aceptaron avalar la gestion de financiamiento de la mujer. Los
proyectos que finalmente se integraron se presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Proyectos Financiados para Microempresas de Mujeres

(En pesos)
Proyecto Credito Total Fuente de financiamiento
Taller de corte ¥ confaceion de umformeas 104,105 121,105 INAER
Elaboracion de Tortillas de Harina. 215,333  230,331| Incubadora de Loz Cabes
Taller de Cestura v hMannalidadas 03,072 144422 INAES
Flaboraeidn de Velas v Adomoz 35,462 6E.734 SEDESOL
Artesanias de Tallado Fino en Madera 784,498 96,251 INAES
v, N Pasteleria v Feposteria 63,131 794383 INAES
44l Equpe lz sistematizacion de los
Pz’;:mf‘rmﬂr o de Conado Boring 186.492| 243,048 | Incubadora de Los Cabos
Elaboracidn de Alimentoz 71,700 110,200 SEDESOL
Instalzcidn de Cocinz Econdmica 10,730 170,032 | Inenbadora de Los Cahes
Elaboracion de Comida Regional 60,363 08235 | Incubadora de Los Cabes
Embotellzdora de Azuz da Szbaores 198 860 268323| Imcubadera ds Los Cabes
Instalzcion de Estética de Belleza 24,700 40,043 INAER
Instalacion de Estética de Belleza 3,224 106,471 INAES
Lavanderia Bruma 96,620 196,126 | Incubadera de Loz Cabos
Flaboracidn de Paletas y Mieves 118210 172 BOB SEDESOL
Venta de Pescados v Manscos 76,230 101,930 SEDE3OL
Elaboracion de Lache de Sova v Damvados 107 832 125,640 SEDESOL
Instalzeion de Estética de Belleza 37,000 31,900 SEDESOL
Elaboracion de Quesos Fegionales 120,000 156,128 SAGARPA
Elaboracion de Duleces Fagionales Te, 000 23,000 SAGARPA
Servicio de Guarderia 118,054 187,054 SEDESOL
Elaboracion de Quesos Fegionales 61,000 116,000 SAGARPA
Elaboracion de Machaca Fagional 56,800 110,800 BAGAPA
Produccion de hiis] de Abeja 27,200 24 300 SAGAFPRA
Instalzcion de una Granja Avieola 107,500 180,401 SEDESOL
Y\ Elaboracion de Producto: Lacteos 85,150 106,150 INAES
RWECA Prodnecién de Lomkmieomposia para 69.824| 85024 SEDESOL
Escuelas de Contaduria y Administracié elaboracion de abono organico
iﬁ:;:i:“ ¥ Comercializacién de Salsas y 125,00( 150,000 SEDESOL
Flaboracidn de Tortillas de Harina 130,000 190,000 SEDESOL
Taller de Corta v Confeccion de Uniformes 2750001 302,500 SEDESOL

Fuente: Elaboracién Propia

\,’{t‘a/(% Un aspecto a destacar es que el desarrollo de este proyecto de vinculacion e
investigacién aplicada, se cont6 con el apoyo logistico y de gestion del municipio
de Los Cabos. Los talleres de planeacién participativa se llevaron a cabo en
localidades de La Ribera, Santiago, Miraflores, asi como en las colonias El Zacatal
de San José del Cabo y Mesa Colorada en Cabo San Lucas, para lo cual se contd
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con la colaboracién logistica del personal del sistema DIF municipal, delegados,
representantes de mujeres, lideres de colonias, etc.

Los cursos y talleres fueron impartidos por personal y alumnos de la Universidad
Autonoma de Baja California Sur, en el marco del Programa Habitat 2013, en las
instalaciones de los centros de desarrollo comunitarios de cada una de las
localidades. Los cursos de “Desarrollo de Habilidades Empresariales para
Mujeres” y el taller de “Integracion de Microempresas para mujeres
emprendedoras”, tuvieron una duracion de 120 horas cada uno; en total, se
impartieron 10 cursos con la asistencia de 120 participantes.

Como resultado de dichas acciones y tal como se menciond anteriormente, se
conformaron 30 grupos de trabajo que desarrollaron el mismo numero de
proyectos para la creacion de microempresas; de estos, se gestion0 su
financiamiento antes las siguientes instituciones o programas: Instituto Nacional
de Economia Social (INAES), programa Opciones Productivas de SEDESOL, el
Programa de Incubacion de Empresas de la Secretaria de Economia y el Programa
de Apoyo para la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE) de
SAGARPA. Cabe hacer notar que, en la mayoria de los casos, el Municipio de
Los Cabos apoyo a las mujeres emprendedoras aportando el capital que (de
acuerdo a las reglas de operacion de los referidos programas) les correspondia
aportar a las beneficiarias del crédito. Esta accion se llevo a cabo en consideracion
de que una de las limitantes mas trascendentes entre las mujeres emprendedoras,
es la escasez de recursos propios para dedicar a la creacion de su microempresa.

e VOONL ATTOR
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Conclusiones

En Los Cabos existe el potencial y el territorio cuenta con las vocaciones
productivas para implementar micro y pequefias empresas para grupos de mujeres;
sin embargo, se requiere de programas Yy proyectos que estimulen y orienten las
capacidades de la poblacion femenina y fomenten la cultura empresarial entre
mujeres, en especial de bajos recursos.

Hh
W/ANFECA 4 1" : : _
R Y En los 10 talleres de planeacion participativa se genero la informacion necesaria

para realizar el diagnostico participativo, lo cual permitié: primero, identificar la
problematica, las caracteristicas y las particularidades del area y de los sujetos de
estudio; segundo, favorecié la generacion de ideas y/o propuestas para el
desarrollo de posibles microemprendimientos entre las participantes, ello a partir
del reconocimiento de las potencialidades de la zona y su factibilidad para
transformarse en un negocio.

La informacion obtenida a partir de los referidos talleres, permitié corroborar la
premisa de que la mayoria de las mujeres que se encuentran en condicion de
vulnerabilidad econdmica, se enfrentan a graves problemas de autoestima, falta
valoracién en si misma y carencias motivacionales; en consecuencia y tal como
se infiere de la experiencia de esta investigacion, desde el inicio de la misma se
integré una serie de acciones tendientes a mejorar su autoestima y propiciar su
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actitud emprendedora, con lo cual se logro sensibilizar a las participantes acerca
de la importancia en la preparacion y capacitacion para favorecer su
independencia econdmica.

A la fecha se han consolidado treinta proyectos productivos y nuevas
microempresas de mujeres emprendedoras; ocho en la colonia El Zacatal de San
José del Cabo y diez en Mesa Colorada de Cabo San Lucas y doce en el area rural
de Los Cabos. La institucionalizacion de estas microempresas, posibilita la
generacion de alrededor de cien empleos directos, inversiones por $4,060,511.

Con base en el objetivo de esta investigacion, las estrategias de desarrollo local
que se proponen son: primero, implementar un proceso de capacitacion dirigido
hacia las mujeres de Los Cabos que tienda a fortalecer su capacidad de micro-
emprendimiento, mejorar sus capacidades de gestién y negociacién, permitiendo
asi el desarrollo y aprovechamiento de aptitudes productivas que les generen
ingresos sostenibles, favorezcan la igualdad de género y redunden en un aumento
de su autoestima y desarrollo personal. Segundo, generar y propiciar espacios de
discusion en torno a la basqueda de soluciones para la integracion en actividades
econdmicas de las mujeres en condiciones de marginalidad o vulnerabilidad,
mismos que propicien la articulacién de los actores del desarrollo local. Tercero,
evaluar los resultados y la operatividad de las micro empresas en el tiempo, esto
con la finalidad de verificar su aplicabilidad, conocer el porcentaje de
microempresas exitosas, corregir los errores cometidos en este proyecto, pero —
sobretodo- tratar de medir el impacto (positivo o negativo) que ha significado para
las mujeres la creacion y desarrollo de su propio negocio.
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