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INICIATIVA EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES DE UNA 

INSTITUCIÓN DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL ESTADO DE 

HIDALGO 
 

Resumen 

 

El objetivo de la investigación fue realizar un diagnóstico de la iniciativa 

emprendedora de los alumnos de una Institución de Educación Superior en el 

estado de Hidalgo, mediante el instrumento GUESSS, con la finalidad de 

identificar la influencia del Programa Educativo en su formación como 

emprendedores. Se aplicó el instrumento a 1173 estudiantes de ocho 

Programas Educativos. Los encuestados indican que la decisión de iniciar su 

propio negocio es al momento de la elección de la carrera (56.6%), al término 

de su formación (62.4%) y cinco años después de terminar (76.64%). 

Actualmente sólo el 20.3%, se encuentra gestionando su propio negocio. Las 

puntuaciones medias de las dimensiones de la iniciativa emprendedora, se 

presentaron en el siguiente orden: intención emprendedora, actitud personal 

hacia el emprendimiento, normas subjetivas y control de comportamiento 

percibido. Los resultados muestran que, en las cuatro dimensiones, las 

diferencias en las medias resultan significativas respecto al Programa 

Educativo; asimismo, el control de comportamiento percibido, tiene mayor 

correlación con la iniciativa emprendedora. 

 

Palabras clave: Iniciativa emprendedora, intención emprendedora, GUESSS 

 

Abstract 

 

The aim of this research is to have a diagnosis of the entrepreneurial initiative 

of the students of a university in the state of Hidalgo, through the GUESSS 

survey, in order to identify the influence that the academic programs have in 

their entrepreneurial training. The survey was applied to 1173 students of 8 

academic programs. The students showed that the decision to start a business 

is at the moment of choosing their studies (56.6%), at the end of their studies 

(62.4%) and 5 years after finishing their studies (76.6%). At this moment, only 

20.3% are running a business. The entrepreneurial initiative average means 

were: entrepreneurial initiative, subjective rules and perceived behavior 

control. There are significative differences in the average means of the 

academic programs. Also perceived behavior control has the strongest 

significance with entrepreneurial initiative. 



 

Key words: Entrepreneurial intiative, entrepreneurial intention, GUESSS 

 

Introducción 

 

Las Instituciones de Educación Superior (IES) cada día se preocupan más por 

formar egresados que cuenten con las competencias necesarias para ser 

competitivos. Actualmente, un aspecto de gran importancia, es el 

emprendedurismo, pues se considera un pilar fundamental en el desarrollo y 

crecimiento del país como fuente de autoempleo. La necesidad de formar 

académicamente emprendedores se ha priorizado en varias IES, para 

fomentar una mentalidad empresarial en los estudiantes, sobre todo en 

aquellos en los que en su perfil de egreso se define la creación de empresas 

propias, contribuyendo con la formación en habilidades, conocimientos y 

actitudes, que permitan la consolidación de un proyecto empresarial. Sin 

embargo, en algunos Programas Académicos en su plan de estudios, sólo se 

incluye un curso que no llega a ser suficiente para impulsar a los estudiantes 

a desarrollar su propia empresa.  

 

Actualmente las IES desempeñan un papel fundamental en la generación de 

capital humano y social para los emprendedores (González y Velázquez, 

2015). Sin embargo, los estudiantes no tienen una sólida formación en materia 

de emprendimiento, pero desean recibir capacitación, para fortalecer su perfil 

y lograr desarrollar las competencias que les permitan gestionar su propia 

empresa (Duval-Couetil, Gotch y Yin, 2014). 

 

Aunado a lo anterior, resulta interesante la información generada en la 

investigación realizada por Universia, en la cual se identificó que el 39% de 

los usuarios de los portales de Universia México y Trabajando, aseguran que 

sus universidades no tienen ningún tipo de proyecto enfocado al desarrollo 

de emprendedores y que el 85% de los estudiantes tienen intención de 

emprender su negocio (Universia, 2013).  

 

Es así como, surge la motivación de llevar a cabo la presente investigación en 

una IES, con el fin de realizar un diagnóstico de la iniciativa emprendedora 

de los alumnos de diferentes Programas Académicos, mediante el 

instrumento GUESSS, con la finalidad de identificar la influencia del 

Programa Educativo en su formación emprendedora. 

   

El documento se estructura de la siguiente forma. En el primer apartado se 

hace una revisión de la literatura, definiendo el concepto de emprendedor, así 



 

como el modelo de estudio de la iniciativa emprendedora y las dimensiones 

asociadas. En la segunda parte, se presenta la metodología utilizada, seguido 

de los resultados, y finalmente se presentan las conclusiones. 

 

Revisión de la literatura 

 

Existen numerosos conceptos de emprendedor, por ejemplo, Orrego (2008) 

señala que la palabra emprendedor deriva del vocablo latino prendere que 

significa “acometer” e “intentar” y que se utilizó para referirse a los pioneros 

que decidían correr riesgos o lanzarse a una aventura. Por su parte, Gutiérrez 

y Amador (2011) refieren que el emprendedor universitario, es aquella 

persona con estudios superiores que tiene el conocimiento suficiente y está 

motivado para iniciar y desarrollar sus sueños, de una manera innovadora, 

asertiva y proactiva, llevándolo a producir impactos en la rama productiva 

elegida.  

 

La iniciativa emprendedora o espíritu emprendedor, se refiere a la necesidad 

de establecer el perfil emprendedor en los individuos. Al respecto, Lerma 

(2007) lo define como un perfil que muestra con claridad la serie de 

características, habilidades y potenciales que, como educadores o 

detentadores del poder, se puedan aprovechar como marco de referencia para 

identificar, incentivar y cultivar el capital humano emprendedor. En 1937, Ely 

y Hess (citados en Chan, Escalante y Robles, 2015) conceptualizan el perfil 

emprendedor como un conjunto de características que permiten actuar de 

una manera determinada y mostrar ciertas “capacidades” para visualizar, 

definir y alcanzar objetivos. 

 

Diversas investigaciones asocian algunos factores con la acción 

emprendedora, como los psicológicos, los situacionales y los 

sociodemográficos (Espí, Arana, Heras y Díaz De Junguitu, 2007). Los 

modelos de intención que más repercusión han tenido son el de Ajzen (1991) 

y el de Shapero y Sokol (1982). Al respecto, la Teoría del Comportamiento 

Planeado de Ajzen (1991), indica que el control de comportamiento percibido 

refiere a la percepción de las personas de la facilidad o dificultad para 

alcanzar el logro que busca mediante su conducta, en este caso, el 

emprendimiento. La teoría se centra en las intenciones de elección de carrera 

en general y en las intenciones emprendedoras en particular. Por lo anterior, 

la intención de un individuo se influencia por la actitud personal hacia los 

resultados del comportamiento, es decir, hacia las consecuencias probables de 

su acción; en segundo lugar, abarca la presión percibida de las normas 



 

subjetivas que subyacen en el entorno que le rodea y por último, comprende 

el control percibido de su futuro comportamiento (Ajzen, 1991, 2002). De tal 

forma que la creación de un nuevo negocio o empresa requiere una 

planificación, por lo tanto, representa el tipo de comportamiento planeado 

ideal para estudiar a través de un modelo de intención. 

 

En lo que respecta a las dimensiones que considera esta teoría se incluyen 

cuatro: actitud personal hacia el emprendimiento, el control del 

comportamiento percibido, la intención emprendedora y las normas 

subjetivas; las cuales en consecuencia, definen la iniciativa de un estudiante 

hacia el emprendimiento.  

 

La actitud personal, se refiere a lo atractivo que resulta un determinado 

comportamiento, en este caso, el emprendimiento y está vinculada a las 

creencias que un individuo tiene sobre el objeto de dicha actitud (Ajzen, 

1991). 

 

En lo que se refiere al control del comportamiento percibido, los 

emprendedores poseen una arraigada creencia de que pueden controlar el 

resultado de sus conductas, como lo es el fenómeno del emprendimiento 

porque carecen de azar (Mora, 2011). Por su parte, Rodríguez y Prieto (2009) 

establecen que es la medida del grado de dificultad que asume una persona 

en el entorno para crear el potencial de realización de un comportamiento 

específico, en este caso, emprender.  

 

Por otro lado, la intención es la capacidad que tiene un individuo para 

concretar ideas en acción, y son factores motivacionales que influencian el 

comportamiento, es un indicador de qué tan fuerte es el deseo de las personas 

por intentar y qué tanto esfuerzo ellos planean utilizar para alcanzar un 

desempeño determinado. Para Ajzen (1991), la intención para emprender, 

dependerá de tres variables, entendidas como creencias que caracterizan a los 

individuos acerca de la creación de empresa en el entorno en el que se 

desenvuelven. Por ello, la intención emprendedora es el mejor elemento para 

predecir el comportamiento planeado, especialmente cuando éste es raro, 

difícil de observar o implica un periodo de tiempo impredecible (Medina, 

Bolívar y Lemes, 2014). 

 

Finalmente, en 1982 Shapero y Sokol conceptualizan a las normas subjetivas 

como el grado de aprobación o desaprobación percibido en las personas del 

entorno del individuo hacia la decisión de éste de crear o no una empresa 



 

(Rodríguez y Prieto, 2009). Asimismo, se considera que evalúan la presión 

que percibe una persona de la opinión de su entorno inmediato sobre el 

hecho de emprender (Liñán y Chen, 2009). Por su parte, Ajzen (1991) 

establece que al tenerse en cuenta la actitud personal, la norma social y el 

control del comportamiento percibido puede predecirse la intención 

emprendedora y entenderse el comportamiento de una persona en una 

situación determinada. 

 

Antecedentes del perfil emprendedor en los estudiantes universitarios 

 

Hoy en día, se han realizado diversas investigaciones respecto a la iniciativa 

emprendedora en los estudiantes. Espí et al (2007), realizaron un estudio para 

determinar el perfil emprendedor de 299 estudiantes de la Universidad del 

País Vasco, de las carreras en Ciencias Empresariales, Licenciatura en 

Dirección y Administración de Empresas e Ingeniería de Organización, 

concluyendo que el perfil emprendedor es de tipo medio-bajo. Por otro lado, 

Fuentes y Sánchez (2010) investigaron el perfil emprendedor en alumnos de 

la universidad pública en España, concluyendo que existe una menor 

iniciativa emprendedora en las mujeres.  

 

Respecto a las investigaciones realizadas en México, Espíritu (2011) realizó un 

estudio sobre la influencia que ejercen los tres rasgos de personalidad (locus 

de control interno, necesidad de logro y propensión al riesgo), sobre la 

intención emprendedora de 333 estudiantes de las carreras de Contador 

Público y Licenciado en Administración de la Universidad de Colima. Los 

resultados revelan una alta relación positiva significativa de los tres rasgos de 

personalidad con respecto a su intención de crear su propia empresa.  

 

En ese mismo año, Gutiérrez y Amador (2011) realizaron una investigación 

para comparar el potencial emprendedor de los estudiantes de Contabilidad 

en un centro universitario de Perú y uno de Guadalajara en México, se 

concluyó que para ambas universidades se situó en un punto medio la 

iniciativa para emprender. Respecto a las competencias con mejor manejo en 

los alumnos de las dos escuelas fueron: la fortaleza ante las dificultades, el 

aprendizaje y el afán de logro. Mientras que las presentadas con mayor 

deficiencia para ambas fueron la capacidad de asumir riesgos, capacidad de 

tomar decisiones, flexibilidad, organización de tiempo y trabajo, y confianza 

en uno mismo.  

 



 

Así mismo, Espíritu, González y Alcaraz (2012) analizaron el grado de 

competencias emprendedoras de 315 estudiantes de las áreas Contable y de 

Administración, así como el rol que juegan los docentes, con el fin de conocer 

si se está incentivando la actitud emprendedora entre sus estudiantes. Se 

demostró que existe una mayor probabilidad de la intención emprendedora 

en los estudiantes de la Licenciatura en Administración.  

 

Por su parte, De Jorge (2013) realizó un análisis de los factores que influyen 

en la intención emprendedora de los estudiantes universitarios, los resultados 

muestran que las características sociodemográficas en términos de mayor 

edad, género masculino y la existencia de algún familiar empresario 

resultaron ser causa explicativa de la intención emprendedora, el cual 

establece que la intención de llevar a cabo un determinado comportamiento 

depende de: la actitud positiva hacia ese comportamiento, la norma subjetiva 

o apoyo percibido del entorno más próximo al individuo, y el control del 

comportamiento percibido. Por otro lado, los resultados del proyecto 

GUESSS en la investigación llevada a cabo en la Universidad de Granada, 

muestran que los estudiantes de ingeniería y arquitectura presentan mayor 

vocación emprendedora que los de las áreas de ciencias sociales y 

humanidades (Fuentes, Pérez, Ruiz, Albacete, Bojica y Ruiz (2015).  

 

A partir de la revisión de la literatura, consideramos que el Programa 

Educativo puede ser determinante en el emprendimiento, por lo que a 

continuación planteamos una hipótesis central y cuatro subhipótesis que se 

derivan de la misma. 

 

H1. El Programa Educativo determina la intención emprendedora, la actitud 

personal, el control del comportamiento percibido y las normas subjetivas de 

los estudiantes de la IES. 

 

H1.1. El Programa Educativo determina la intención emprendedora de los 

estudiantes de la IES. 

 

H1.2. El Programa Educativo determina la actitud personal hacia el 

emprendimiento de los estudiantes de la IES. 

 

H1.3. El Programa Educativo determina el control de comportamiento 

percibido de los estudiantes de la IES. 

 



 

H1.4. El Programa Educativo determina las normas subjetivas hacia el 

emprendimiento de los estudiantes de la IES. 

 

También, planteamos esta segunda hipótesis: 

 

H2. El control del comportamiento percibido tiene mayor correlación con la 

intención emprendedora de los estudiantes de la IES. 

 

Metodología 

 

El objetivo de la presente investigación consiste en realizar un diagnóstico de 

la iniciativa emprendedora de los alumnos de una IES en el estado de 

Hidalgo, mediante el instrumento GUESSS, con la finalidad de identificar la 

influencia del Programa Educativo en su formación como emprendedores. 

 

La investigación es de tipo cuantitativo, alcance descriptivo y correlacional, y 

de corte transversal. Como técnica de recolección de datos, se utilizó la 

adaptación del cuestionario GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit 

Student’s Survey), el cual tiene como propósito comprender la intención y la 

actividad emprendedora de los estudiantes universitarios (Medina, Bolívar y 

Lemes, 2014). El instrumento consta de dos apartados: la primera parte, 

evaluó variables sociodemográficas como: género, edad, estado civil, escuela 

de origen, área del conocimiento a nivel medio superior y tipo de escuela. La 

segunda sección, se integró por preguntas de respuesta cerrada, de acuerdo a 

lo siguiente: cuatro preguntas con opción múltiple que midieron la elección 

de la carrera universitaria con enfoque hacia el pasado y futuro; seis 

preguntas de respuesta binaria que midieron antecedentes y formación en 

materia de emprendimiento; así como 18 ítems que evaluaron las siguientes 

dimensiones del perfil emprendedor: intención emprendedora, actitud 

personal hacia el emprendimiento, control del comportamiento percibido y 

normas subjetivas, las cuales se midieron mediante la escala tipo Likert, de 

acuerdo a lo siguiente: 1= Muy en desacuerdo, 2=En desacuerdo, 3=Neutral, 

4=De acuerdo 5=Muy de acuerdo. 

 

La aplicación del instrumento fue durante el mes de marzo del presente año. 

Primero se procedió a determinar la población de la IES, considerando a los 

estudiantes de los Programas Educativos de: Licenciatura en Administración 

(LA), Ingeniería en Logística (IL), Ingeniería Electromecánica (IE), Ingeniería 

Civil (IC), Ingeniería en Industrias Alimentarias (IIA), Ingeniería en 

Mecatrónica (IM), Ingeniería en Sistemas Computacionales (ISC) e Ingeniería 



 

en Gestión Empresarial (IGE), resultando un total de 2,028 alumnos. 

Posteriormente se calculó una muestra estadística  para cada uno, resultando 

un total de 1,184 estudiantes; sin embargo, al momento de la aplicación no se 

encontraron 11 estudiantes, quedando 1,173, tal como se presenta en la Tabla 

1. 

 

Tabla 1 

 Muestra estadística por Programa Educativo 

 

Programa 

Educativo Población Muestra 

Encuestas 

aplicadas 

    LA 311 172 172 

    IL 317 174 174 

    ISC 235 146 146 

    IE 108 84 80 

    IC 408 198 198 

    IIA 230 144 142 

    IM 153 109 104 

    IGE 266 157 157 

  Total 2028 1184 1173 

 

Una vez aplicadas las encuestas, la información se integró en una base de 

datos, procesando y analizando en el Paquete Estadístico para las Ciencias 

Sociales (SPSS), versión 22. 

 

Resultados 

 

Como parte del análisis descriptivo, a continuación se describen los 

resultados de las variables sociodemográficas analizadas, las cuales se 

muestran en la Tabla 2. 

 

Con relación al género de los encuestados, se observa que en los Programas 

Educativos de LA, IL, IIA e IGE, hay más mujeres que hombres, mientras que 

en IE, IC, IM e ISC, se  observa un mayor porcentaje del género masculino. Lo 

anterior, se puede deber a que culturalmente dichas carreras, se desempeñan 

en su mayoría por el género descrito; sin embargo, es claro que ha ido en 

aumento el porcentaje de participación del género femenino.   

 

Respecto a la edad, se observa que en la LA, IL, IE, ICl, IIA, IM e ISC, el rango 

de edad que tiene mayor representación en los estudiantes encuestados, es de 



 

18 a 20 años, mientras que en IGE de 21 a 22 años. Los rangos de edad, con 

menor presencia en los alumnos encuestados son de 23 a 24 años en LA e ISC 

y de 25 años o más, en el resto de las carreras. Otra variable considerada fue 

el estado civil, reflejando que en los ocho Programas Educativos, el estado 

civil que predomina en el 86%, es de solteros. 

 

En cuanto a la escuela de procedencia, los resultados muestran que los 

estudiantes de LA, IL, IE, IC, IM, ISC e IGE, en un mayor porcentaje 

estudiaron su nivel medio superior en CBTIS, mientras que de IIA en Colegio 

de Bachilleres. Por otra parte, es importante precisar que para la LA, IM e IIA, 

el menor porcentaje de alumnos que ingresan provienen de Conalep, 

mientras que para el resto de las carreras de CECYTEH. 

 

Por último, otra variable a considerar como parte del emprendimiento, tiene 

que ver con el área de conocimiento en que se formaron los estudiantes a 

nivel medio superior. Los resultados muestran que para LA, IL y IGE, el 

mayor porcentaje de estudiantes pertenece al área económico-administrativa. 

En cuanto a la IIA, la mayoría de los estudiantes se identifica en el área de 

conocimientos de Químico-biológicas, mientras que para IE, IC, IM e ISC, la 

formación de los estudiantes se define el área Físico-matemática. 

 
  



 

Tabla 2 

 Variables sociodemográficas por Programa Educativo 

 
Variable Descripción LA IL IE IC IIA IM ISC IGE 

Género 

Masculino 36.6 47.7 92.5 77.8 33.1 91.4 69.9 33.1 

Femenino 63.4 52.3 7.5 22.2 66.9 8.6 30.1 66.9 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 
E

d
ad

 

Hasta 18 años 9.3 25.9 0 7.0 19.0 11.5 13.7 10.2 

19-20 años 43.0 31.6 43.8 42.4 44.4 44.2 39.7 40.8 

21-22 años 34.3 27.6 37.5 31.3 25.4 34.6 34.2 41.4 

23-24 años 6.4 11.5 13.8 14.7 7.0 7.7 4.1 4.5 

25 años o más 7.0 3.5 5.0 4.6 4.3 1.9 8.2 3.2 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 

E
st

ad
o
 c

iv
il

 Soltero 88.0 86.2 87.5 89.4 92.3 90.4 87.7 87.3 

Casado 7.56 9.77 5.0 5.56 3.52 1.92 3.42 4.5 

Unión Libre 3.49 1.15 5.0 3.54 3.52 4.81 5.48 4.5 

Otro 1.16 2.87 2.5 1.52 0.70 2.88 3.42 3.8 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 

E
sc

u
el

a 
d
e 

p
ro

ce
d
en

ci
a CBTIS 31.4 28.2 50.0 29.8 31.7 49.0 37.7 37.6 

CBTA 12.2 16.7 12.5 10.6 18.3 12.5 16.4 18.5 

CECYTEH 0.6 0.0 0.0 1.52 0.7 2.9 0.7 0.0 

CONALEP 0.6 1.7 6.3 3.5 0.0 0.0 2.1 1.9 

Colegio de 

Bachilleres 
27.9 19.5 22.5 22.7 34.5 12.5 24.0 24.8 

Preparatoria 22.1 22.4 7.5 24.2 11.3 16.4 15.1 14.7 

Otra 5.2 11.5 1.3 7.6 3.5 6.7 4.1 2.6 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 

Á
re

a 
d
el

 c
o
n
o
ci

m
ie

n
to

 

Agropecuarias 1.7 3.5 3.8 2.5 9.2 1.0 2.1 0.6 

Artes 1.2 0.0 0.0 1.0 1.4 0.0 0.0 1.3 

Básicas e 

Ingenierías 
2.9 10.3 25.0 24.2 7.8 16.4 29.5 9.6 

Ciencias de la salud 2.9 0.6 2.5 2.0 4.9 1.0 2.1 0.6 

Económico-

administrativas 
47.1 28.2 8.8 9.09 10.56 7.69 6.9 53.5 

Físico-matemáticas 8.7 24.1 51.3 43.4 7.8 60.6 45.9 13.4 

Químico-biológicas 5.2 2.30 1.3 0.0 33.1 1.9 0.7 7.7 

Sociales-

humanidades 
7.6 9.8 0.0 2.5 4.2 1.0 4.8 3.2 

Otras 22.7 21.3 7.5 15.2 21.1 10.6 8.2 10.2 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Iniciativa emprendedora 

 

Como parte del análisis estadístico descriptivo, los estudiantes encuestados 

indican que la decisión de emprender un negocio es al momento de la 

elección de su carrera (56.6%), al término de su formación (62.4%) y cinco 

años después de terminar (76.64%), lo que permite afirmar que la estancia en 



 

la IES orienta a la intención de ser fundador e iniciar su propia empresa. 

Asimismo, sólo el 20.3% se encuentra gestionando su propio negocio, el 

59.5% manifiesta que no tiene una sólida formación en materia de 

emprendimiento; solamente el 25.7% ha asistido a algún curso específico de 

emprendedurismo y al 85.5%, le gustaría recibir formación en el tema de 

emprendimiento.  

 

Dichos resultados son similares a los obtenidos por Medina et al (2014) y 

Fuentes et al (2015), quienes como conclusión de su investigación, señalan que 

la intención emprendedora es menor al inicio de la carrera y que aumenta en 

el futuro proyectado, así como al término de los estudios universitarios, tal 

como se identifica en el presente estudio. Así mismo, estos resultados son 

coincidentes con el promedio internacional sobre la intención emprendedora 

de los estudiantes en los tres momentos analizados. La explicación a este 

hecho puede estar relacionada con el deseo del estudiante de acumular 

experiencia laboral previa, antes de desarrollar una empresa propia, así como 

en el desarrollo de competencias durante su formación profesional.  

 

Adicionalmente, se demuestra que los encuestados no tienen formación en 

materia de emprendimiento y tampoco asisten optativamente a cursos 

relacionados referentes al tema, los resultados obtenidos en este rubro, 

concuerdan con el análisis nacional que indica que los estudiantes 

universitarios manifiestan que las instituciones educativas no cuentan con un 

proyecto especifico enfocado al emprendimiento (Universia México, 2013).  

 

Por otra parte, es importante mencionar que los encuestados en la 

investigación manifiestan un alto interés en capacitarse en materia de 

emprendimiento, dichos resultados son similares a los presentados por 

Medina et al (2014), que también indican un porcentaje mayor al 50% en falta 

de formación en materia de emprendimiento; asimismo, encontraron que sólo 

el 9.7%, se encuentra emprendiendo un negocio, mientras que en la presente 

investigación un porcentaje similar que es del 12.7% se encuentra en el 

proceso de gestión de su negocio. 

 

Puntuaciones medias de las dimensiones del GUESSS 

 

Por otra parte, en la Tabla 3 y la Gráfica 1, se muestran las puntuaciones 

medias obtenidas de manera general para las dimensiones del GUESSS. Los 

resultados muestran que la media de las dimensiones de la iniciativa 

emprendedora de los estudiantes de la IES,  se presentaron en el siguiente 



 

orden: intención emprendedora (4.1152) y actitud personal hacia el 

emprendimiento (4.0136), que definen que los  estudiantes están de acuerdo 

en la presencia de estas dimensiones; mientras que en normas subjetivas 

(3.8829) y control de comportamiento percibido (3.7306), se muestra una 

percepción neutral.  

 

Finalmente, es importante precisar que la iniciativa emprendedora general de 

los estudiantes, se ubica con una puntuación media de 3.9356, que define un 

resultado neutral con tendencia a que están de acuerdo en emprender, sin 

embargo, es importante establecer estrategias que fortalezcan dicha intención. 

 

Tabla 3 

 Puntuaciones medias dimensiones del GUESSS 

 

Dimensión N Mínimo Máximo Media 

Desviación 

estándar Varianza 

Intención Emprendedora 1173 1.0000 5.0000 4.1152 0.6973 0.4863 

Actitud Personal hacia el 

Emprendimiento 
1173 1.0000 5.0000 4.0136 0.6994 0.4891 

Control de 

Comportamiento 

Percibido 

1173 1.5000 5.0000 3.7306 0.6759 0.4569 

Normas Subjetivas 1173 1.0000 5.0000 3.8829 0.7593 0.5765 

Iniciativa Emprendedora 1173 1.2500 5.0000 3.9356 0.5606 0.3143 

 

Gráfica 1 

Puntuaciones medias 

 

                                                                                                                                                                                                                                                        
 

En relación a la subhipótesis H1.1, referente a la relación del Programa 

Educativo y la intención emprendedora de los estudiantes de la IES, en la 
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Tabla 4, se presentan las puntuaciones medias de la intención emprendedora. 

Los resultados indican diferencias significativas (p=0.0000) de 0.4786* entre el 

grupo de estudiantes encuestados de Ingeniería en Gestión Empresarial e 

Ingeniería en Sistemas Computacionales, siendo más alta la percepción del 

primer Programa Educativo y la más baja del segundo grupo. Asimismo, 

existen diferencias significativas entre los estudiantes de Gestión Empresarial 

de 0.2441* con la Licenciatura en Administración, de 0.1313 con la Logística, 

0.2585 con Electromecánica, 0.1276 con Civil, 0.4085 con Industrias 

Alimentarias, 0.2843 con Mecatrónica, siendo la Ingeniería en Gestión 

Empresarial la carrera que presenta la puntuación media más alta (4.3439), 

observándose las diferencias significativas descritas, que permiten 

determinar que la hipótesis se acepte. 

 

Tabla 4 

Puntuaciones medias intención emprendedora 

 

Intención Emprendedora N Media 

Desviación 

estándar 

Error 

estándar F Sig. 

Licenciatura en 

Administración 
172 4.0998 0.74441 0.05676 

7.9671 0.0000 

Ingeniería en Logística 174 4.2126 0.67513 0.05118 

Ingeniería Electromecánica 80 4.0854 0.63810 0.07134 

Ingeniería Civil 198 4.2163 0.62580 0.04447 

Ingeniería en Industrias 

Alimentarias 
142 3.9354 0.72631 0.06095 

Ingeniería en Mecatrónica 104 4.0593 0.72812 0.07140 

Ingeniería en Sistemas 

Computacionales 
146 3.8653 0.69820 0.05778 

Ingeniería en Gestión 

Empresarial 
157 4.3439 0.62665 0.05001 

 

Con relación a la subhipótesis H1.2 que plantea que el Programa Educativo 

determina la actitud personal hacia el emprendimiento, en la Tabla 5, se 

muestran las puntuaciones medias de la dimensión de actitud personal hacia 

el emprendimiento, observándose diferencias significativas (p=0.0001) de 

0.3603* entre los estudiantes de Ingeniería en Gestión Empresarial e 

Industrias Alimentarias, siendo más alta la percepción del primer Programa 

Educativo y la más baja del segundo. Asimismo, existen diferencias 

significativas entre los estudiantes de Gestión Empresarial de 0.1585* con la 

Licenciatura en Administración, de 0.1419 con Logística, 0.1766 con 

Electromecánica, 0.2146 con Civil, 0.2608 con Mecatrónica, 0.3508 con 

Sistemas Computacionales. Los resultados anteriores, indican que la 



 

Ingeniería en Gestión Empresarial obtuvo la puntuación media más alta con 

4.2166, mostrándose las diferencias significativas por Programa Educativo, 

por lo tanto la hipótesis se acepta. 

 

Tabla 5 

 Puntuaciones medias actitud personal hacia el emprendimiento 

 

Actitud Personal hacia el 

Emprendimiento N Media 

Desviación 

estándar 

Error 

estándar F Sig 

Licenciatura en 

Administración 
172 4.0581 0.74197 0.05657 

4.3472 0.0001 

Ingeniería en Logística 174 4.0747 0.72395 0.05488 

Ingeniería 

Electromecánica 
80 4.0400 0.58279 0.06516 

Ingeniería Civil 198 4.0020 0.66133 0.04700 

Ingeniería en Industrias 

Alimentarias 
142 3.8563 0.72772 0.06107 

Ingeniería en Mecatrónica 104 3.9558 0.71974 0.07058 

Ingeniería en Sistemas 

Computacionales 
146 3.8658 0.70705 0.05852 

Ingeniería en Gestión 

Empresarial 
157 4.2166 0.62181 0.04963 

 

La subhipótesis H1.3 plantea que el Programa Educativo determina el control 

del comportamiento percibido hacia el emprendimiento. A continuación, en 

la Tabla 6 se presentan los resultados de las puntuaciones medias de la 

dimensión de control de comportamiento percibido, reflejándose diferencias 

significativas (p=0.0024) de 0.3313* entre los estudiantes de Ingeniería 

Electromecánica e Industrias Alimentarias, siendo más alta la percepción en 

la primer carrera y la más baja en la segunda. También, se observa que 

existen diferencias significativas entre los estudiantes de Electromecánica de 

0.1718* con la Licenciatura en Administración, de 0.1557 con la Logística, 

0.1008 con Civil, 0.1548 con Mecatrónica, 0.2955 con Sistemas 

Computacionales, 0.1006 con Gestión Empresarial. Los resultados obtenidos, 

muestran que la Ingeniería en Electromecánica obtuvo la puntuación media 

más alta con 3.9000, mostrándose las diferencias significativas descritas por 

Programa Educativo, por lo tanto la hipótesis se acepta. 

  



 

Tabla 6 

Puntuaciones medias control de comportamiento percibido 

 

Control de 

Comportamiento Percibido N Media 

Desviación 

estándar 

Error 

estándar F Sig 

Licenciatura en 

Administración 
172 3.7282 0.72489 0.05527 

3.1909 0.0024 

Ingeniería en Logística 174 3.7443 0.74490 0.05647 

Ingeniería Electromecánica 80 3.9000 0.65434 0.07316 

Ingeniería Civil 198 3.7992 0.59378 0.04220 

Ingeniería en Industrias 

Alimentarias 
142 3.5687 0.65919 0.05532 

Ingeniería en Mecatrónica 104 3.7452 0.70880 0.06950 

Ingeniería en Sistemas 

Computacionales 
146 3.6045 0.62267 0.05153 

Ingeniería en Gestión 

Empresarial 
157 3.7994 0.65562 0.05232 

 

Por último la subhipóteis H1.4, en la Tabla 7, se muestran los resultados de 

las puntuaciones medias de la dimensión de normas subjetivas, mostrándose 

diferencias significativas (p=0.0007) de 0.3864* entre los estudiantes de 

Ingeniería en Gestión Empresarial y Mecatrónica, siendo más alta la 

percepción del primer Programa Educativo y la más baja, en el segundo. Por 

otra parte, se identifica que existen diferencias significativas entre los 

estudiantes de Gestión Empresarial de 0.0913* con la Licenciatura en 

Administración, de 0.1865 con  Logística, 0.1467 con Electromecánica, 0.1494 

con Civil, 0.2881 con Industrias Alimentarias, 0.2156 con Sistemas 

Computacionales. Los resultados muestran que la Ingeniería en Gestión 

Empresarial, obtuvo la puntuación media más alta con 4.0467, mostrándose 

las diferencias significativas descritas por Programa Educativo, con lo cual la 

subhipótesis H1.4 es aceptada. 
 

 
  



 

Tabla 7 

Puntuaciones medias control de las normas subjetivas 

 

Normas Subjetivas N Media 

Desviación 

estándar 

Error 

estándar F Sig 

Licenciatura en 

Administración 
172 3.9554 0.81168 0.06189 

2.8148 0.007 

Ingeniería en Logística 174 3.8602 0.76549 0.05803 

Ingeniería 

Electromecánica 
80 3.9000 0.70840 0.07920 

Ingeniería Civil 198 3.8973 0.68511 0.04869 

Ingeniería en Industrias 

Alimentarias 
142 3.8286 0.75087 0.06301 

Ingeniería en Mecatrónica 104 3.6603 0.90065 0.08832 

Ingeniería en Sistemas 

Computacionales 
146 3.8311 0.76137 0.06301 

Ingeniería en Gestión 

Empresarial 
157 4.0467 0.67564 0.05392 

 

Para comprobar la segunda hipótesis, se procedió a realizar la prueba 

estadística de correlación de Pearson, la cual se muestra en la Tabla 8, con el 

propósito de determinar la relación existente entre las dimensiones de: 

intención emprendedora, control de comportamiento percibido, actitud 

personal hacia el emprendimiento, normas subjetivas y la iniciativa 

emprendedora, para identificar si el control de comportamiento percibido 

tiene la correlación más fuerte.  

 

Los resultados muestran que con la intención emprendedora (r=0.802 

p=0.000), actitud personal hacia el emprendimiento (r=0.863 p=0.000), control 

de comportamiento percibido (r=0.754 p=0.000), normas subjetivas (r=0.751 

p=0.000),  observándose que con las cuatro dimensiones se presenta una 

correlación positiva fuerte y significativa, es decir, los resultados, definen que 

el desarrollo de las mismas dimensiones tienen fuerte relación con la 

intención emprendedora de los estudiantes, en especifico la que tiene mayor 

correlación es la actitud personal hacia el emprendimiento. Los resultados 

anteriores, muestran que la hipótesis se rechaza, pues aun cuando se presenta 

una correlación positiva, ésta no es la más fuerte. 

  



 

Tabla 8 

Correlaciones de Pearson dimensiones de la intención emprendedora 

 

Dimensión   IE APE CCP NS CIE 

Intención 

Emprendedora (IE) 

Correlación  

Pearson 1 
    

Sig. (bilateral) 
      

Actitud Personal 

hacia 

Emprendimiento 

(APE) 

 

Correlación  

Pearson 
0.694** 1 

   
Sig. (bilateral) 

0.000 
    

 

Control de 

Comportamiento 

Percibido (CCP) 

 
Correlación  

Pearson 
0.470** 0.524** 1 

  
Sig. (bilateral) 

0.000 0.000 
   

 

Normas Subjetivas 

(NS) 

 

Correlación  
Pearson 

0.393** 0.523** 0.422** 1 
 

Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 
  

 

Características 

Iniciativa 

Emprendedora (CIE) 

 
Correlación  

Pearson 
0.802** 0.863** 0.754** 0.751** 1 

Sig. (bilateral) 
0.000 0.000 0.000 0.000 

 

 

Conclusiones 
 

El actual ámbito globalizado provoca que cada vez, sea más complicado para 

los recién egresados emplearse en un puesto acorde a su perfil profesional, 

por lo tanto, las IES deben asumir la responsabilidad de proporcionar las 

herramientas requeridas para ser competitivos, una de ellas es el fomento de 

la iniciativa emprendedora, ya que el emprendedurismo es un pilar 

fundamental para el desarrollo. 

 

Con la presente investigación, se ha logrado el objetivo de analizar la 

iniciativa emprendedora de los estudiantes de una IES en el estado de 

Hidalgo. Así mismo, resulta importante definir, que derivado de los 

resultados obtenidos, se puede concluir que en el pasado cuando eligieron la 

carrera y en el futuro, proyectado al término de sus estudios y cinco años 

después de concluir su profesión, los estudiantes de los ocho Programas 

Educativos, manifiestan como principal intención ser fundadores y trabajar 

en su propia empresa, lo cual define que tienen una firme intención 

emprendedora en los tres momentos analizados, lo que se puede deber a que 

la formación profesional desarrolla competencias que les permiten generar 

una visión emprendedora. 



 

En cuanto a los resultados de las medias de las dimensiones de la iniciativa 

emprendedora, se presenta el siguiente orden: intención emprendedora, 

actitud personal hacia el emprendimiento, normas subjetivas y control de 

comportamiento percibido. Los resultados indican que en los estudiantes 

encuestados, la escala que más se identifica en su perfil es la intención 

emprendedora, mientras que la que menos se identifica en los alumnos, es el 

control de comportamiento percibido, por lo cual resulta importante trabajar 

en mejorar dicha habilidad, que básicamente consiste en romper el 

paradigma en los estudiantes sobre la dificultad para alcanzar el logro que 

busca mediante su conducta.  

 

Adicionalmente, es importante precisar que en las puntuaciones medias de 

las cuatro dimensiones resulta significativo el Programa Educativo en el que 

se encuentren los estudiantes; también, es importante mencionar que la 

dimensión de actitud personal hacia el emprendimiento, es la que tiene 

mayor correlación respecto a la iniciativa emprendedora. 

 

De manera general, se puede concluir que aspectos como la limitada oferta de 

trabajo y las dificultades asociadas a la búsqueda del primer empleo, por 

parte de los jóvenes, está presionando favorablemente el espíritu 

emprendedor de los estudiantes.   

 

La presente investigación tiene implicaciones para la IES en la cual se llevó a 

cabo la investigación, ya que los resultados aportan información valiosa de la 

intención emprendedora de los estudiantes, a partir de la cual se podrá 

proponer la apertura de asignaturas que fomenten el emprendedurismo, o 

bien,  adecuar las materias existentes respecto al emprendimiento, de acuerdo 

a las necesidades de los alumnos, así como otras estrategias que permitan 

contribuir a fortalecer el perfil emprendedor de los estudiantes, el desarrollo 

y consolidación de negocios, y el crecimiento económico, ya que tal como 

señalan Asai, Flores, Montiel, Saavedra y Tapia (2015), promover el 

emprendimiento y la generación de empresas de un alto valor agregado 

capaces de innovar para la prosperidad es actualmente una misión de las IES. 

La principal limitación de la investigación está  en la aplicación en una sola 

IES, por lo que es necesario incrementar la muestra en otras instituciones. 
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