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APROXIMACIONES AL ESTUDIO INTERDISCIPLINARIO
DE LA ORGANIZACION SOCIAL-SOLIDARIA EN EL
CAucA DIVERSO

Resumen

El estudio de las organizaciones sociales y solidarias de contexto rural, con
vocacion agricola implica para el caso del Departamento del Cauca una
ampliacion de las formas de entendimiento, pensamiento e inteligibilidad.
Para ello el presente articulo se propone fundamentar
epistemoldgicamente  la  aproximacion interdisciplinaria a las
organizaciones sociales y solidarias para con ello generar una teoria
emergente de organizacion y administracion devenida de practicas
divergentes al managerialismo imperante.

Para ello se parte de las bases epistemoldgicas de las organizaciones
sociales y solidarias, en un segundo momento se plantea un simil de la

IAANFECA organizacion solidaria con maquinas triviales y las organizaciones sociales
WA o AL y solidarias con maquinas no triviales. Se cierra el documento con lo
S SR A pretendido en el titulo.

Palabras clave. Organizaciones, interdisciplinario, inteligibilidad, trivial
—no trivial

Introduccion

ala . El presente articulo surge como resultado del proyecto de investigacion
& C';J\ “Pluralidades y pedagogias de las economias sociales y solidarias en el
% " Cauca diverso” , del cual se han generado hasta ahora tres trabajos de
pregrado y cuatro ponencias tituladas “Descentrar-nos e impensar-nos los
estudios organizacionales enclave de una Latinoamerica diversa” en el VI
Coloquio Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciéncia da
Administragao Florianopolis 2017, “Por una interculturalidad critica en la
Administracion. Apuntes y enclaves desde el Cauca Diverso” presentada
en el Congreso de la Red Pilares Cartagena 2016, “Proliferaciones en
administracion. el caso de las organizaciones solidarias en contexto de
diversidad en el cauca” en el Congreso Internacional de Administracion y
Gestion de las Organizaciones Tunja 2016, “Senti-pensar la
administracion desde el contexto de las organizaciones de economia social
y solidaria en Cajibio, Cauca” en el Encuentro Internacional de
Investigadores en Administracion Bogota 2015

Dicho recorrido ha permitido darle forma al presente articulo, el cual se
circunscribe al estudio de la pluralidad-diversidad organizacional presente
en contextos de diversidad en Latinoamérica.
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Para ello el presente articulo se propone fundamentar
epistemoldgicamente  la  aproximacion interdisciplinaria a las
organizaciones sociales y solidarias para con ello generar una teoria
emergente de organizacion y administracion devenida de practicas
divergentes al managerialismo imperante.

Es asi como el articulo se compone en tres partes, la primera situa el
fendomeno de las organizaciones sociales y solidarias en el marco de la
institucionalidad del Estado, las empresas (multinacionales
principalmente), la cooperacion internacional y la guerra civil. Para con
ello a partir de fragmentos de un estudio de caso dar cuenta del contexto
sobre el cual se desenvuelven las organizaciones sociales y solidarias de
base comunal en el departamento del Cauca, Colombia. La pretension no
podria ser otra que dar cuenta del complejo entramado social en el que
estan inmersas.

En un segundo momento se presenta las organizaciones sociales y
solidarias desde un simil con maquina trivial y maquina no trivial desde la
V// N perspectiva de Von Forester (1997) buscando dar cuenta de intenciones,
b \V/ANFLEQA ] I6gicas y relacionamientos desde los cuales las organizaciones logran
S SR A situarse claramente en una logica legal Estatal de complementariedad
capitalista 0 en una logica comunal, lo cual permite ver los rasgos de
diferencia organizacional que se pueden llegar a encontrar en la economia

solidaria.

Para finalmente dar cuenta de una aproximacion a la estructuracion socio
epistemoldgica del campo de los estudios interdisciplinarios de la
\3\3/@ organizacion solidaria.

% " El contexto de las organizaciones sociales y solidarias en Colombia

Las bases epistemoldgicas para entender las organizaciones solidarias
toman en Colombia dos matices para comprender la ontologia del
fendmeno, por una parte, el Estado y la mutacion juridica quienes definen
a las organizaciones solidarias como agenciadoras de desarrollo, y por
tanto el brazo armado del Estado para la ejecucion de politicas publicas
(Organizaciones No Gubernamentales), la tercerizacion del trabajo
(Cooperativas de Trabajo Asociado), y el asistencialismo empresarial para
la reduccion de impuestos (Fundaciones, etc.).

Las cuales encubren bajo las retdricas solidarias practicas capitalistas y de
complementariedad tanto al accionar neoliberal del Estado como a la banca
financiarizada y financiarizante. Tomando por tanto la solidaridad un
sentido de perfeccionamiento del capitalismo en tanto modelo de
desarrollo econémico.
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Por otra parte, se encuentran las organizaciones sociales de tejido
comunitario, las cuales construyen una economia otra que permita la
pervivencia y la vida comunal, buscando soluciones concretas a
problematicas estructurales en comunidades debilitadas y vulnerables. Tal
es el caso del departamento del Cauca, que, por su diversidad étnica, la
riqueza de sus tradiciones y su amplio acervo cultural e historico,
constituyen un escenario de estudio en el cual la economia social y
solidaria nos permite identificar practicas enddgenas de desarrollo
territorial.

Asi las cosas, realizando una lectura metodologica del texto “Estrategias.
Actualidad y futuros de la investigacion” (Martinet and Thietart, 2001) y
lo expuesto anteriormente cabe la pena preguntarse sobre el “logos”,
“nomos” y “cosmos”, de la economia solidaria en tanto objeto formal de
investigacion y por tanto de las organizaciones solidarias en tanto objeto
material.

Para ello el “logos” entendido como discurso encuentra dos vertientes; la
organizacion solidaria como complementariedad al Estado Capitalista y la

IAANFE CA organizacion social como forma solidaria. Estos dos discursos convergen
WA o AL en la economia solidaria Colombiana, dado que juridicamente deben
S SR A constituirse bajo los marcos referenciales (legales y financieros) del

Estado, mas los razonamientos de las formas organizativas difieren.

De ahi que el “nomos” sea dindmico o este en movimiento entre la ley uni-
versal juridica del Estado y la construccion social de lo comunitario que se
entreteje en las organizaciones sociales, es decir en el orden de lo comunal.

ala . Por ejemplo, en uno de los casos de estudio* (caso en el sentido de Avenier,
W ® 1989) ubicado en la ruralidad del Municipio de Cajibio, cuya unidad
% geografica se denomina Vereda Ortega, fue logrado a través de la
conversacion, que siguiendo a Zea (2004) se deja en el sentido literal de lo
conversado para poder identificar la riqueza de los relatos logrados, pues
segiin Zea “mi cuerpo escucha lo que escucha al traer a la mano mis
conversaciones inmediatas, recientes y lejanas; el cuerpo del otro escucha
lo que escucha al traer a la mano sus conversaciones inmediatas, recientes

y lejanas” (Zea, 2004).

Comenta el Lider 1 que

“Esta vereda autogestiona sus procesos de bienestar y desarrollo comunal, tienen
tres organizaciones solidarias; Asociacion de campesino para comercializar
legumbres, Asociacion de cafeteros y paneleros para comercializar café y “bajar”
los subsidios del Estado y Fundacion para la reintegracion social.” (Lider 1)

! Por cuestiones de seguridad no se relacionan los nombres de los Lideres (Lider 1y
Lider 2) en consecuencia con Avenier (1989) y Zea (2004). Para mayor informacion
revisar ARN, 2013 https://www.youtube.com/watch?v=2GP106S2H9g
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La vereda azotada por la guerra civil, especificamente por la guerrilla de
las FARC y el Ejercito Estatal, despojo de tierras a sus habitantes.
(Gutierrez, Abril 2015) En primera instancia porque la guerrilla obligo a
vincularse a los hombres de la vereda a sus filas y en segundo lugar porque
a las mujeres que quedaron en las fincas las obligo a sembrar coca. El
Estado, en tanto agente y “ser a la vez social, politico, cultural, ideologico,
mitico, religioso”(Morin, 1998) pretendi0 territorializar con su fuerza
militar al ver que sembraban Coca y les amenazo con el despojo de las
tierras argumentando “cultivos ilicitos”.

Asi las cosas,

“fueron las mujeres quienes asumieron el rol de tejedoras de vida y afrontaron a
las FARC para que les devolvieran a sus hijo y esposos, y por otra parte al Estado
para que les ofreciera garantias para erradicar la guerra de su vereda y los cultivos
ilicitos” (Lider 2)

El Estado les exigié que conformaran una Fundacion para otorgarles

recursos, esto da cuenta del modo de ser cinico propuesto por Zapata
ECA Dominguez (2009) si consideramos desde Maris (1999) que los gurles del
de Facultad Estado consideraron implementar la idea de desarrollo a través del
asistencialismo, direccionado por tecndcratas economistas y profesionales
de intervencion social los cuales denominaron dicho proceso como de
reintegracion social (ARN, 2013). Las FARC devolvi6 a los hombres a su
vereda bajo el acuerdo de informantes y meses después les exigieron
vacunas. No obstante, y aunque aln se sigue con ese régimen, son las
mujeres de la vereda quienes administran las organizaciones sociales y
solidarias, quienes agenciaron el proceso de desmovilizacion tanto de sus
\3\ a 7, familiares que estaban en las filas de las FARC como de las autodefensas

-%m que ellos mismos habian conformado. 2

#A
NWANFEGA

En este ejemplo (caso de estudio real) se puede evidenciar que el logos de
las organizaciones de vocacién agricola de la vereda responde al "nomos"
de la forma social y que por tanto configuro un cosmos de resistencia,
resiliencia y re-existencia centrada en la organizacion social, la cual utiliza
lo solidario como un medio para comercializar sus productos mas no como
fin legal o juridico.

Por su parte la Fundacién de reintegracién solo se activa cuando el Estado
requiere ejecutar recursos de politica publica o asistencialismo de
cooperacion internacional. Esto da cuenta de la complejidad de la
organizacion expuesta por Simon & Joffre (1989) en tanto como se vera
de manera seguida sus ldgicas responde de forma trivial y no trivial en

2 Para ampliar informacion al respecto se sugiere revisar
https://social.shorthand.com/AsiOcurrio/nyfVEz7NO0/cajibio-caucacaja-de-
vientodespues-de-la-violencia-camino-al-cafe
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virtud del relacionamiento y apuesta de conservacion del nucleo de
comunidad.

Las organizaciones sociales y solidarias como maquina trivial y
maquina no trivial

Las organizaciones solidarias en Colombia entonces podriamos
entenderlas desde la perspectiva de Von Forester (1997) como maquina
trivial y maquina no trivial

Por maquina trivial podemos asimilar las organizaciones solidarias
complementarias al capitalismo pues la entrada, funciéon y salida se
demarcan claramente en la logica lineal del Estado Colombiano, dado que
“pese a la variedad de contextos de los ejemplos, el esquema de argumento,
I6gica y operacion es el mismo: debido a la relacién invariable, f, entre
entrada, x, y salida” (Foerster, 1997)

Por maquina no trivial el simil hacia las organizaciones solidarias de tejido
comunal, en tanto la caracteristica esencial “es la desobediencia”, es decir
“obedece a una voz diferente. Tal vez se podria decir que obedece a su voz
interior.” (Foerster, 1997), con ello la voz interior se entretejeria con el
abigarramiento de lo comun, construido de forma comunitaria.

/A
SWANFECA
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Como se evidencia en la descripcion del caso de estudio, estas
organizaciones sociales y solidarias asimiladas como maquinas no triviales
tienen un relacionamiento interior y exterior que determina las salidas, en
ese sentido su funcion opera “el sistema como una maquina dentro de otra
maquina” (Foerster, 1997).

alasc , oW .
< B En consecuencia (Foerster, 1997) reconoce limitaciones de las maquinas
%' no triviales pero a su vez principios tales como “sintéticamente
determinadas...dependientes de la historia...analiticamente

P

indeterminables...analiticamente impredecibles...” mientras que las
organizaciones sociales y solidarias son no triviales y por tanto
indeterminables, su abordaje se vuelve impredecible, mas su historia
determina unos rasgos ontologicos importantes para observar lo sintético
que las determina, en este caso por el Estado Colombiano, pero en la
academia por los economistas sociales.

No obstante, hay que tener en consideracion que la asociacion de
comercializacion de café juega un papel de complementariedad de facto
en los términos de (Morin, 1999) pues se sitla en la légica del Estado pero
también en la comunal, compartiendo sistemas de pensamiento
(empirico/racional 'y  simbolico/mitolégico), lo cual “aunque
incomprensibles él una para el otro, e incomprensivos el uno del otro, se
completan, parasitan y conjugan mutuamente” (Morin, 1999)
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Por una aproximacién a la estructuracion socio epistemoldgica del
campo de los estudios interdisciplinarios de la organizacién solidaria

Tomando como base la “Tableau 1 Ancrage disciplinarie et domanoines”
(Dery, 2001) y lo planteado anteriormente se pudiese plantear lo

siguiente
Adaptacion de Dery (2001)
Tableau 1 Ancrage disciplinarie et domanoines
Dominio epistemologico Dominio ontoldgico
. : Objeto
di A_nc!aje . Proyecto Labor OPIcto tedlhy abstracto
isciplinario concreto
formal
Historiografia Reactivos Organizaciones
Formas de (motivos) de sociales y Economia
Etnografia organizacion organizacion solidarias solidaria
Otros
'\yVA/ANFECA Administracion | Proliferaciones sign_ificados y
| A acione g sy i _ |desde  lajen Otras formas sentidos  de
Administracion | diferencia Administracion | de administrar |administracion
Gestion/No Asimetria
Ciencia politica | gestion Asimetria entre entre
Economia Autogestion Posicionamientos economia modernidad y
desde los capitalistay | alternativas de
repertorios de economia modernidad o
relacion internoy| comunal- no
‘g\a,r Sociologia | Gestacion externo solidaria modernidad
%h Realizada por el autor
iy De ahi la importancia de la investigacion accion sugerida por (David,

2000) en tanto la perspectiva metodoldgica de comprender los espacios
vitales donde se trama lo social y se configura la accion.

Llamado acucioso que desde el entramado global realiza (Aktouf, 2009) y
en el cual sitda la complicidad de la administracion moderna o escuela
tradicional (Kliskberg, 1975) de la administracion.

No obstante, las organizaciones rurales responden a la capacidad de
resistencia en la practica de quienes a pesar de un panorama desolador
hacen de la finca un espacio de libertad. Pues de acuerdo a (Perez, 1998,
difussion mai 1999) la construccién concreta deviene de la construccion
mental colectiva que determina la existencia y por tanto el proyecto de
transformacion desde la base comunal.
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En esa medida habria que discutir el sentido de las organizaciones sociales
en contexto de resistencia, subsistencia y pervivencia. En las cuales la
administracion vuelve a la esencia de la vida y propone el autogobierno
como punto de partida, la razon comunal como espectro de convivencia y
el bien comin como proceso pero también como fin, llamado de atencion
realizado por (Boissin, 2003) en cuanto fragilidad del estatus
epistemoldgico de las teorias de gestidn estratégica.

Por ejemplo en el caso de estudio expuesto la gestion solo aparece para
ellos con la intervencion del Estado, mientras que las organizaciones
sociales y solidarias se autogestionan o gestan con fines especificos,
mientras que lo comunitaria se concerta y por tanto no se gestiona (lo no
trivial), lo cual da cuenta de una proliferacion no considerada por (Chanlat,
2004) y que hace sentido cuando se identifica el abigarramiento de lo
comunal con las organizaciones sociales y solidarias y los pliegos de
peticiones 0 negociaciones con el Estado.

De ahi que pretender desarrollar pensamiento administrativo podria ser

comprendido desde el senti-pensar, el cual implica una irrupcion cognitiva

V// N y comprensiva de la administracion tradicional para adentrarse en los
b \V/ANFLEQA contextos de diversidad socio-cultural y economica propios de un Cauca

4 ¥ i y
Escuelas de Contaduria y Administracion d IVG rSO

Enclave de la invitacion realizada por (Bourdieu, 1978) de “examinar a las

teorias y los métodos en su aplicacion para determinar que hacen con los

objetos y que objetos hacen”. Para con ello brindar pues una nueva entrada

a las teorias de la organizacion y escapar por tanto de la maquina trivial

que deja entrever Pfeffer (2000), la cual se constituye en autopoietica

alar metaforicamente, pues la teoria “nueva” de la administracién termina
Qo replicando en el fondo las narrativas con-coloniales.

i @)
E" " Reflexiones Finales

Para una teoria emergente en una Latinoamérica diversa es necesario una
lectura de nuestros contextos desde una academia sobria, consciente de su
papel en la sociedad y militante con la transformacion, capaz de acentuar
las intencionalidades del Estado, el régimen legal, financiero, econémico
y sociocultural.

De ahi que el presente articulo busque desde una aproximacion a la
estructuracion socio epistemologica del campo de los estudios
interdisciplinarios de la organizacion solidaria en un contexto recrudecido
como lo es el rural, con gente “normal y desde abajo, ir construyendo una
teoria que se parezca mas a lo que vivimos, a la cotidianidad rural
Latinoamericana.
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Por la via de la administracion es posible, como se puede evidenciar en el
documento desde una posicién constructivista en la administracion
(Mufoz Grisales, 2011) a partir de la linea de Dery (2001) y Martinet &
Thietart (2001) en el primer acépite, no obstante es de notarse que la
segunda parte desde Foerster (1997) asumiendo una apuesta de
constructivismo radical que desde Watzlawick (2000) nos permite
esclarecer el locus de enunciacion.

Queda pues un camino posible para seguir construyendo teoria de la
organizacion y la administracion desde un enclave de diferencia
organizacional para una Latinoamérica mas parecida a nosotr@s, a esos
otros rurales a aquellos hacedores del campo.
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