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GEOGRAFIA DEL MERCADO INTERNACIONAL DE OBRAS
DE ARTE: LAS CASAS DE SUBASTAS COMO EMPRESAS
GLOBALES

Resumen

El mercado internacional de arte se compone de diversos actores que
tienen roles importantes en la compra y venta de las obras artisticas que
se comercian por todo el planeta, en este sentido las casas de subastas
son el agente econdmico mas importante en este momento, debido a sus
capacidades técnicas, cobertura global y organizacion geoestratégica, la
cual se caracteriza por encontrarse fisicamente en el centro del mundo
capitalista, por lo que este trabajo tiene como objetivo analizar las
actividades de las casas de subastas globales y sus formas de operacién
geoecondmicas y su perspectiva en el futuro inmediato en el marco de
un ambiente complejo para los negocios internacionales en los tltimos
dos anos. Esta investigacion, para delimitar su objeto de estudio, se
plante6 dos preguntas ;cudles son las condiciones actuales que
predominan en el mercado del arte dirigido por las casas de subastas? y
dos ;cudl es la distribucion geografica de los centros mas relevantes de
compra y venta de obras de arte? Como estrategia metodoldgica se
utilizaron fuentes primarias obtenidas de las casas de subastas, asi
también reportes especializados en el mercado del arte y bibliografia
académica sobre la tematica, que llevaron a concluir que existe un
constante crecimiento de este mercado, aun a pesar de la contradiccion
centro-periferia que prevalece en la economia internacional, de las crisis
econdmicas y de la pandemia del Covid-19, es decir la compra y venta
de arte se sigue expandiendo e incluso el polo de desarrollo del mercado
del arte euro-estadounidense estd pasando hacia el sudeste asiatico.

Palabras clave: arte, globalizacion, mercado, negocios internacionales,
subastas.
Introduccion

Los negocios internacionales con el final de la Guerra Fria se
convirtieron en parte de los ejes sustantivos de la globalizacién y de la
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expansion acelerada del capitalismo, el intercambio de bienes y
mercancias por fin alcanzaban todos los territorios del mundo, sin
ninguna frontera que pudiera poner barrera de rango relevante que se
opusiese efectivamente a los grandes flujos de capital. El integrarse al
mercado mundial es imperativo para las sociedades y agentes
econOmicos que aspiran a mejores condiciones de vida pero también que
buscan el éxito de sus intereses comerciales.

La globalizacion a pesar de su discurso de desvanecimiento de fronteras
y de beneficios colectivos para todos, muestra una realidad muy
distinta: desde la aparicion de los Estado-Nacion entre los siglos XV y
XVI hasta su consolidacion en 1648, existen al dia de hoy regiones
especificas que son beneficiadas de manera sobresaliente al resto del
mundo, especialmente las situadas en la Europa Occidental y también
aquellas que pudieron adaptarse y copiar los modelos de reproduccion
de capital y de negocios propios de esa region (como lo son Japén y
Singapur) o que simplemente por herencia cultural lograron reproducir
los patrones exitosos europeos, este es el caso de los Estados Unidos de
América (EE. UU.), Canadd4, Australia, Nueva Zelanda, Sudafrica y
Hong Kong.

Las relaciones asimétricas en las transacciones comerciales y de los
negocios internacionales son una constante y los capitales prefieren la
seguridad de los Estados-Nacidn exitosos y que ofrecen circunstancias
favorables (como la seguridad legal e institucional) para maximizar las
ganancias y las ventajas competitivas de las organizaciones
empresariales. Este es el caso de las 20 empresas globales méas relevantes
del mundo de las cuales once radican en los Estados de Unidos de
América, cinco en China; una en Arabia Saudita; una en Corea del Sur;
una en Japdén y una en Alemania (Murphy, et., al. 2021, 13 de mayo),
como se puede observar, la mayoria se agrupan en el pais hegemodnico
en términos politico-militares y que a lo largo del siglo XX fue
predominante, y en segundo lugar se encuentra China que en las
ultimas décadas ha disputado por la hegemonia mundial del comercio
a partir de una economia que es dirigida por un régimen autoritario y
que tiene una clara orientacion hacia mercado internacional.

La situacion antes presentada impregna todos los sectores de la
economia y las obras de arte, ademas del posible significado intelectual
y sentimental que pudiesen tener para el autor y al poseedor de ellas,
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son mercancias y como tal se comercian en el mercado global y son
afectadas por el marco general del contexto mundial, en este sentido las
galerias, los museos, los compradores particulares y las casas
subastadoras tienen un rol relevante en las transacciones que se realizan
asi como en los precios que se fijan de estos muy particulares bienes. Las
casas de subastas se han convertido en verdaderas empresas globales en
los dltimos treinta afios, concentrando en buena parte el mercado del
arte a partir de la instalacion de oficinas y sucursales en puntos clave del
mundo para controlar el trafico de las mercancias ademas de acercarse
a posibles compradores con alto poder adquisitivo, bajo una ldgica
eurocéntrica que se enfrenta al mercado emergente chino.

La competencia por obtener las mayores ganancias posibles es una
constante en el mercado internacional de obras de arte por lo que este
trabajo tuvo como objetivo analizar las actividades de las casas de
subastas globales y sus formas de operacién geoecondémicas y su
perspectiva en el futuro inmediato en el marco de un ambiente complejo
para los negocios internacionales en los ultimos dos afios. Esta
investigacion para definir su objeto de estudio se plante dos preguntas
(cudles son las condiciones actuales que predominan en el mercado del
arte dirigido por las casas de subastas? y dos ;cudl es la distribucion
geografica de los centros mas relevantes de compra-venta de obras de
arte? En el primer apartado se presenta un panorama general del
contexto general del mercado global del arte y de las casas de subastas;
en el segundo se realiza un analisis de los centros de negocios de arte
internacional asentados en Occidente y su contra posicion a los
mercados emergentes especialmente surgidos en China; y se presentan
las conclusiones que sostienen que hay un mercado del arte en pleno
crecimiento producto de la popularidad que tiene como medio de
contenedor de valor y el estatus social que tiene entre las élites globales.

Es importante sefialar que en el XXIV Congreso Internacional de
Contaduria, Administracion e Informdtica, se presento el trabajo Negocio
global: el mercado internacional del arte (Ortiz-Arellano, 2019) el cual es un
antecedente relevante para esta ponencia pero a diferencia del trabajo
antes sefialado, en el cual se dio una visién panoramica de los diferentes
agentes econdmicos que participan en el mercado global del arte, asi
como de los montos que podian alcanzar las obras de arte, esta
investigacion abordd de manera especifica a las casas de subastas, asi
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como su organizacion geografica y su predominancia en los procesos
comerciales de este sector econdmico internacional.

1. Mercado del arte y casas de subastas

Las subastas de arte dejaron de ser simples eventos sociales para
convertirse como lo sefiala Brodie (2019) en verdaderas comunidades
compuestas por académicos, expertos técnicos, coleccionistas,
empresas, restauradores, es decir, hay una concentracion tanto de
recursos econdomicos como de conocimientos altamente especializados
provenientes de todas partes del mundo, esto hace que las ventas y
compras de arte se vuelvan mas sofisticadas y apreciadas por las élites
econOmicas, ademas de darle mayor valor a las mercancias que se
comercian, cabe sefialar, que las casas subastadoras se asientan en
determinados paises, cumplen con su normatividad, pagan impuestos
pero no necesariamente venden obras producidas en esos paises sede, al
contrario su capacidad de atraccion radica en ofertar arte de todo el
mundo y de practicamente todas las épocas posibles de la historia
humana.

Para Parkin (et., al. 2005), las fuerzas internacionales de oferta y
demanda son las que determinan los términos de intercambio de
cualquier mercancia que se mueve en los circuitos globales, en el caso
del arte se puede afirmar que los factores que influyen en su compra-
venta son definidos por cinco variables: 1) el prestigio del artista; 2) las
valuaciones realizadas por los expertos; 3) el renombre del vendedor y/o
intermediario en la venta de la obra; 4) la exclusividad o rareza de la
obra de arte; 5) motivaciones subjetivos que elevan las pujas de las obras
de arte, entre otras muchas, pero mas alla de las variables y factores
intervinientes el arte adquiere en la actualidad una importancia que
radica especialmente en las aportaciones subjetivas que puede transferir
al poseedor de las piezas artisticas y como estas se traducen en
ganancias monetarias y acumulacion de capital:

El valor del arte siempre se basa en una combinacién de aspectos materiales y
no materiales. Incluso cuando el valor artistico de una obra de arte parece ser
incongruente con su valor monetario, se han realizado esfuerzos constantes
para precisar la relacion entre estos factores diferentes, aunque estrechamente
conectados, tanto en el pasado como en el presente [traduccién propia]
(Wimmer, 2017, p. 1).
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Las casas subastadoras de arte a partir de los afios 80 del siglo XX
comenzaron a desplazar a roles secundarios en la comercializacién de
obras artisticas a los marchantes, galeristas y ferias, esto debido, segun
Armananzas (1994), al uso de los medios de comunicaciéon para
concretar ventas, el uso de expertos en historia del arte que podian a
explicar a detalle las ventajas y caracteristicas de las piezas de arte, pero
ademads hay una gran ventaja en términos econdmicos, la cual consiste
en que los precios se determinan de manera publica. “De esta forma, el
arte se revalorizaba mucho mas drasticamente, lo que producia, por
contagio, un incremento del volumen de ventas al tomarse la compra de
obra de arte como una inversion segura” (Armananzas, 1994, p. 160),
bajo la légica que para que vuelva alcanzar un alto valor la obra debe
ser nuevamente sometida al proceso de subasta y estar materialmente
en condiciones Optimas evitando con ello una disminuciéon de valor.
También las subastas altamente valuadas se convierten en un evento
social (con protocolos y cddigos de vestuario) para las élites economicas,
celebridades y famosos, asi como para miembros de la clase politica, de
hecho la primera de este tipo se realizd el 15 de octubre 1958 en
Sotheby’s Nueva York convirtiendo las subastas en algo glamuroso y
moderno a partir de la llamada venta Goldschmidt (Artprice, 2021), se
podria decir que “ la linea que siguen estas casas de subastas no es solo
vender una obra por su valor artistico, sino por lo que representa y
puede representar para el comprador” (Ortiz-Arellano, 2019: p. 11).

Es importante sefialar que las casas subastadoras tienen su origen en
Europa en el siglo XVIII y es Gran Bretafa en esta misma época donde
el comercio del arte se consolida, las primeras companias en aparecer (y
que hasta la fecha son las lideres) son Christie’s y Sotheby’s, la primera
aparece en 1766 y la segunda en 1741 (Vico, 2008); en ese entonces
estaban especializadas en obras de arte y muebles antiguos, aunque
actualmente la diversidad de productos que se ofrecen en estas casas
subastadoras van desde arte, piezas arqueoldgicas, joyas, vinos, zapatos
deportivos de marcas de lujo, libros, relojes, prendas de vestir de
personajes famosos, automoviles premium de edicion limitada, bolsas y
accesorios de disefiador, obviamente la lista es mucho mas amplia, asi
como el nimero de casas de subastas es también mas extensa. En el afio
2019 se pueden contabilizar quince casas de subastas con ganancias
relevantes (véase tabla 1) pero la realidad es que la configuracion del
mercado del arte es de tipo oligopdlico, de hecho, para Milano (2019) es
mas un mercado determinado por un duopolio ya que las dos casas de
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subastas mencionadas supra concentran un poco mas del 40 por ciento
de las operaciones comerciales de todo el mundo.

Las 15 mejores casas de subastas por facturacion de lotes del afio 2019
(Tabla 1)
Casa subastadoras Ingresos por subasta (en | Lotes
ddlares) vendidos

Christie's $3,647,885,000 15,320
Sotheby's $3,589,239,300 14,134
Poly Auction $617,015,000 4,575
China Guardian $587,802,200 8,659
Phillips $583,821,200 4,613
Holly's International $203,296,300 1,323
Xiling Yinshe Auction $186,202,300 3,941
Bonhams $170,108,700 8,729
Rombon Auction $150,324,600 2,901
Council International $108,069,000 1,209
Artcurial $104,392,300 3,588
Beijing Hanhai $74,993,400 4,122
Dorotheum $71,249,200 4,692
Sungari International $69,741,700 1,459
Ketterer Kunst $61,927,000 1,586

Fuente: Artprice y AMMA (2020, p. 8). Traduccion propia.

Las ganancias totales de las casas de subastas en su conjunto rondan en
los $10,226,067.200 millones de dolares de los cuales casi el 60 por ciento
se encuentra en posesion de Sotheby’s y Christie’s, pero para el 2020,
como resultado de la aparicion de la pandemia SARS-CoV-2, que
produce la enfermedad conocida con el nombre de Covid-19 la
economia internacional en su conjunto se deprimié provocando una
recesion generalizada en las transacciones comerciales (Gruszczynski,
2021) asi como en el mercado de divisas (Bazdn-Palomino y Wilkeried,
2021), lo cual también repercutié en el mercado del arte y en la
capacidad de operaciones de las casas de subastas. En el reporte 2020 de
Artprice y Art Market Monitor of Artron (AMMA) se reportaron ganancias
relevantes de solo siete casas subastadoras (véase tabla 2), entre las que
destacan nuevamente el duopolio euro-estadounidense, una casa de
subastas britanica (Phillips) y tres de origen chino.
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Ingresos (en dolares) de las casas de subastas globales en el
ano 2020
(Tabla ?2)
Casa de Subastas Ingresos por subastas Lotes vendidos
Sotheby’s $2,500,000,000 14,235
Christie’s $2,100,000,000 12,214
Poly Auction $527,000,000 3,376
China Guardian $472,000,000 8,516
Phillips $464,000,000 4,183
Yongle Auction $362,000,000 1,096
Zhongsu International $234,000,000 244

Artprice y AMMA (2021, p. 16). Elaboracion y traduccion propia.

Se puede observar que al comparar los resultados de 2019 y 2020 la casa
Sotheby’s fue la que obtuvo mayores ganancias, aunque si inferiores al
aflo anterior pero con mejores resultados con respecto a su principal
competidor Christie’s, también sobresale la Yongle Auction que
practicamente fue en 2019 relanzada como casa de subastas (esta se
fundé en 2005), dependiente del gobierno chino y que a pesar de la
pandemia se coloc6 como una de los principales centros de compra-
venta en Asia, y también se identifica una predominancia de las casas
de subastas chinas en cuanto a su presencia en los listados de primero
lugares en las ganancias internacionales, esto se debe a que desde el

inicio del siglo XXI en todo el sudeste asidtico (especialmente en China)
se ha dado:

El establecimiento de importantes obras de arte contempordneo museos y
galerias, ferias de arte y colecciones privadas, junto con una gama mas amplia
de personas y agencias que ahora se dedican a producir, responder y exhibir
arte en el sudeste asiatico, ha atraido a locales sin precedentes y atencion
internacional [traduccion propia] (Antoinette y Maravillas, 2020: p. 167).

En general, las casas de subastas asumen de manera simultanea diversas
posturas con respecto al mercado del arte, segun Pezzini (2018) los
vendedores tienen dos actitudes la empresarial y la ideoldgica, la
primera es una posicidn que muestra un interés abierto por la mayor
obtencién de ganancias econdmicas y la segunda utiliza la retérica del
trabajo desinteresado por el ideal del arte y su promocién, pero en
ambos casos el pragmatismo es una caracteristica del mercado y de los
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agentes comerciales involucrados que se adaptan con rapidez a las
nuevas condiciones y utilizan el internet, las redes sociales como el
Instagram, el Twitter entre otras, incluso se llevan las operaciones
mercantiles a la frontera tecnoldgica, un ejemplo de ello fue el aceptar
criptomonedas en la venta que hizo Sotheby’s Nueva York de la obra de
arte Love is in the air (2005), de Bansky, siendo ésta la primera en ser
subastada bajo dicha modalidad (Brady, 2021), es decir, una obra de arte
fisica podia ser comprada con monedas virtuales (Bitcoins y/o
Ethereum), la pieza se vendid en un precio de doce millones 900 mil
dolares (Sotheby’s 2021c).

Las condiciones actuales de venta de obras artisticas de arte en las casas
subastadoras se caracterizan porque la mayoria de las operaciones y las
mas redituables son las de pinturas, estas causan una gran expectacion
desde que son anunciadas las subastas en las paginas web de las
distintas casas donde se anuncia la unicidad de la pieza, el estado fisico
de la obra, el precio estimado y el autor de ellas. En particular las obras
pictdricas de arte moderno, es decir, las producidas por artistas nacidos
entre 1860 y 1920 son las mas vendidas (especialmente en Europa) y en
segundo lugar las de postguerra y en tercero las obras de los antiguos
maestros que son artistas nacidos antes de 1760, aunque para el ano 2020
tuvieron un despegue importante en ganancias a partir de las ventas de
piezas de pintores como Georges de la Tour; Giovanni Battista Tiepolo;
Rembrandyt; entre otros (Artprice y AMMA, 2021).

El mercado del arte internacional impulsado por las casas de subastas
globales se empata con lo que segiin Cavusgil (2021) es una conducta de
consumo y deseo de adquirir bienes inusitados que sean conspicuos y
que puedan ser incluso comprados en linea, en este sentido, las obras de
arte cumplen con ese perfil de comportamiento, un ejemplo de ello es el
ofrecimiento que hacen estas empresas de piezas arqueoldgicas
provenientes del continente americano, en particular un caso fue la
subasta del 04 de diciembre de 2020 donde se vendieron dos piezas de
la cultura azteca, la primera era una figura de piedra de un macehual y
la segunda una ceramica del dios Xipe Tétec, las cuales fueron
subastadas en 138,600 dodlares y 23,940 euros, respectivamente
(Sotheby’s, 2020b, 2020d), asi como piezas exdticas (especialmente de
marfil) de Africa (Bodenstein, 2020) pero esto no implica que esas zonas
geograficas periféricas estén integradas de manera efectiva como
centros de venta de arte o que exista un verdadero interés por el arte

/A & % #reg X UNIVERSIDAD DE
odalB5%00 & 2 J COSTARICA

Escuelas de Contaduria y Administeacién




25 CONGRESO INTERNACIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

producido en esas latitudes, no asi Medio Oriente que, debido a su gran
capacidad economica, es un mercado atractivo para las casas de
subastas y que es muy probable que dentro de poco se encuentre
integrado plenamente al centro euro-estadounidense del circuito y flujo
de arte:

El 2006 se considera el afio en que el arte de Oriente Medio se integré mas
plenamente en el mercado mundial del arte. Durante ese afio, sucedieron
muchas cosas, incluida la primera subasta de arte de Oriente Medio en Oriente
Medio, organizada por Christie's, también se estableci6 Gulf Art Fair (mas
tarde Art Dubai) y el Museo Britanico anunci6 que estaba construyendo una
coleccion de arte contemporaneo del Medio Oriente [traduccién propia]
(Sreberny-Mohammadi, 2021: p. 4)

Los centros de compra-venta de arte con escala multimillonaria, van
integrando aquellos territorios que son susceptibles de aportar grandes
cantidades de capital que los habilita para ser compradores de
mercancias con valor artistico las cuales elevan su costo de manera
constante a partir de las pujas que se realizan en las casas de subastas,
en este sentido, es importante destacar que el precio que se logra en las
subastas no necesariamente es el precio determinado por un valuador
de arte, por un galerista o si es el caso por el propio artista (en el caso
del arte contemporaneo), asi que las fuerzas de oferta y demanda son
forzadas a determinar precios al alza generados por la acciéon de las
casas de subastas, lo que provoca que su papel sea el mas preponderante
en la industria del arte pictorico, entre otros. “[...] estd claro que el
precio de un objeto de arte es limitado solo por la cantidad que estan
dispuestos (y pueden) los coleccionistas a pagar” [traduccion propia]
(Goetzmann, Renneboog Spaenjers, 2011: p. 222).

Para concluir este apartado, se tomaron como base los datos del valor
de mercado internacional del arte del informe de The Global Art Market
in 2020 (McAndrew, 2021) del afio 2009 hasta el 2021 y se aplicé una
tendencia de regresion lineal, obteniendo con ello los posibles
resultados para los afios 2021 y 2022, los cuales fueron de 64,536
millones de ddlares y de 65,288 millones de ddlares, respectivamente
para cada afio, es decir se puede esperar una recuperacion a valores
relativamente normales (con respecto a otros periodos) para fines del
presente periodo y una ligera alza para el 2022 (véase grafico 1).
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Billones en dolares

Valor en miles de millones de dls del Mercado Internacional del Arte
Tendencia del mercado para 2021y 2022
(Grafico 1)
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Fuente: McAndrew (2021). Elaboracién propia.

2. Hacia la geografia del mercado internacional del arte

Glinther Schulze, en su articulo International Trade in Art (1999), sostiene
que el comercio de arte era mas intenso entre paises con mayor afinidad
cultural, que compartian idioma y cercania geografica, asi como entre
regiones que poseian cuantioso poder econdmico e incluso la tradicion
turistica podia ser un factor importante, pero esta realidad descrita en
los finales de los 90, al término de la Guerra Fria es cuasi obsoleta, el
comercio mundial del arte se define en primera instancia por ubicar,
como senala Joyeux-Prunel (2017), la concentracion de recursos, artistas,
obras, mecenas, compradores del mercado del arte y quizds con estos
datos determinar un centro y una periferia del negocio del arte. Las
distancias y el espacio si bien son un elemento para considerar no son
relevantes en un mundo donde los costes de transportacion y el tiempo
de traslado se ven reducidos por las constantes mejores en la tecnologia
y en los procedimientos legales y administrativos que se generan para
facilitar el comercio internacional.

Las mejoras para comerciar en la sociedad internacional actual son
inusitadas, nunca antes se habia visto tan amplia capacidad para mover
mercancias y capitales, pero la divisidon entre centro y periferia sigue
vigente, en este sentido para Peter Taylor (2002) estos conceptos van
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mas alla de la division de EE. UU., Europa Occidental y Japon en el
centro geocapitalista y por otra parte el resto del mundo conocido como
periferia, en realidad tiene que ver también con procesos economicos,
Taylor (2002) senala que en el centro hay trabajo asalariado altamente
bien pagado, uso de tecnologia moderna y diversificacion en la
produccion, en el segundo espacio existen salarios bajos, produccion
simple y tecnologia poco sofisticada o inexistente. De ahi que no es
extrano que las casas de subastas se instalen en el centro, ya que
necesitan de tecnologia y de economias dinamicas que puedan crear
excedentes de capital que permitan a las sociedades adquirir bienes
suntuosos entre ellos las obras de arte, pero ademads este centro
capitalista quiere retener para si las ventajas y privilegios que les da su
superioridad tecnoldgica y economica lo cual hace que exista una
constante tension centro-periferia, pero esta situacion en las ultimas
décadas ha comenzado a cambiar, se ha observado como China (que se
encuentra en la periferia) se haido convirtiendo en un polo de desarrollo
importante para el mercado internacional del arte.

La rivalidad que los EE. UU., y China en términos geopoliticos tienen
desde hace varias décadas para mantener sus posiciones hegemonicas,
comerciales y de seguridad (Schreer, 2019; Shifrinson, 2020) también se
refleja en la competencia por obtener las mejores ganancias en diversos
mercados internacionales y uno de ellos es del arte, estas dos naciones
fueron las mas sobresalientes en cuanto a resultados, siendo China
quien tiene la delantera (por el momento), cabe sefialar que en el caso de
este ultimo pais, es necesario dividir las casas de subastas que ubican su
cuartel general en Beijing y que son administradas por el gobierno de
ese pais y las que se encuentran en Hong Kong o Shanghdi pero no
tienen vinculo con el régimen politico de China (continental) entre las
cuales estan Sothebys; Phillips; y Christie’s esta tltima cuenta con sede
Shanghai ( Christié’s 2021) y al mencionar que el mercado chino
aumentd se estd haciendo referencia a las casas de subastas
continentales China Guardian, Poly Auction (Poly International
Beijing), Yongle Auction, las cuales abarcan casi el 70 por ciento del
comercio de arte del sudeste asiatico, y EE. UU. por si solo retiene el 47
por ciento de la compra y venta de arte en Occidente ( Artprice y
AMMA, 2021).

La mayoria de las casas de subastas estan ubicadas en Occidente, es
decir, en paises de primer mundo y en particular en ciudades que son
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centros financieros o son paso de circuitos internacionales de bienes y
servicios. En este sentido la ciudad mas relevante es Nueva York,
posteriormente sigue Londres, como segunda en importancia; Paris,
Zurich, Ginebra y Mildn también aparecen en la geografia de las casas
de subastas y por supuesto en Medio Oriente esta Dubai, que cuenta con
la presencia de casas de subastas de alcance global, en el caso asiatico se
encuentra ademas de las ciudades ya mencionadas Tokio y Seull aunque
practicamente el duopolio Sotheby’s- Christie’s si bien no cuenta con
casas de subastas (salon de ventas o de subasta) en esas dos ciudades, si
hay representaciones en ellas asi como en los cinco continentes lo que le
permite operar de manera sofisticada sus operaciones financieras (véase

tabla 3).
Ubicacion y convergencia de las tres principales casas de
subastas Euro-estadounidenses en el mundo.
(Tabla 3)
Pais Ran_k Doing Ciudad Casas de
Business subastas
Sotheby’s
Nueva York | Christie’s
Phillips
EE. UU. 6
Sotheby’s
Hampton
Christie’s
Palm Beach | Sotheby’s
Sotheby’s
Reino Unido 8 Londres Christie’s
Phillips
Sotheby’s
Francia 32 Paris
Christie’s
Sotheby’s
Zurich Chistie’s
Suiza 36 Phillips
Sotheby’s
Ginebra
Chistie’s
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Phillips

Sotheby’s
Italia 58 Milan

Christie’s
ol ol 42 Amsterdam | Christie’s
Paises Bajos

Sotheby’s
China (no 3 Hong Kong Christie’s
continental) Phillips

N/A Shanghai Christie’s

Emiratos o Sotheby’s
< ] 16 Dubai
Arabes Unidos Christie’s
Alemania 22 Colonia Sotheby’s

Fuente: Christie’s (2021); Phillips, (2021); Sotheby’s (2021a); The World Bank
(2020) Elaboracion propia.

En el caso de Polly Auction, China Guardian, Yongle Auction y Zhongsu
International tienen sus oficinas centrales en Beijing, China, pero
celebran eventos y subastas en Hong Kong y Shanghdi, asi también
cuentan con subsidiarias especificas para estas ciudades. Es importante
sefialar que a pesar de las grandes ganancias que estas cuatro casas han
obtenido en los ultimos dos afios y que han superado al mercado
estadounidense, ninguna de estas empresas de compra-venta de arte
realizan subastas en Occidente o tienen salones para realizarlas, es decir,
su capacidad de expansion se reduce al espacio que esté bajo control del
gobierno chino y que por lo tanto es relevante tener en cuenta esta
limitacion para poder proyectar la expansion global de las casas
subastadoras chinas y de las mercancias que promueve, las cuales son
en su mayoria de origen chino. Por otro lado, el duopolio Sotheby’s —
Christie’s tiene su mayor flujo de capitales y ventas en sus sedes de
Nueva York, pero a diferencia de sus competidores chinos, estas casas
pueden desempefarse en cualquier parte del mundo donde haya
posibles compradores.

La casa de subastas Phillips cuenta con salones de venta y subastas en
ciudades donde no hay otro competidor lo cual podria ser una ventaja
competitiva por ser el inico agente comercial de arte en esa ubicacion
geografica, pero también implica un mayor gasto de recursos para
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sostener estas sucursales que quizas no son tan relevantes en los
circuitos del mercado internacional del arte (véase tabla 4), lo que si se
puede observar con claridad es que estas locaciones, por muy atipicas
que pudieran ser sus sedes, la mayoria de ellas no se encuentran en la
periferia del mundo Occidental. En el mismo caso se encuentra
Sotheby’s con una casa de subastas en Colonia, Alemania y Christie’s
con una en Amsterdam, Reino de los Paises Bajos. Este tipo de
ubicaciones responde en primera instancia a una estrategia de asentarse
en los espacios fisicos donde hay abundancia de capital, pero tambiéen a
una ldgica eurocéntrica de que el arte que se comercia es el proveniente
de Europa y EE. UU,, y lo que esta afuera de estos centros geograficos
no es tan relevante o solo se circunscribe a arte antiguo obtenido de
busquedas arqueoldgicas, en ese sentido, para Mattos (2014) el hacer
historia del arte podria replantearse de manera mucho mas inclusiva lo
cual ayudaria a reducir los localismos y formas limitadas de apreciar el
arte, lo cual ya en otro contexto (no abordado por Mattos) permitiria
hacer mas eficiente el mercado, facilitar su expansion y crecimiento.

Ciudades con casa de subastas solamente de
Phillips
(Tabla 4)

Pais Rank Doing Business Ciudad
Bélgica 46 Amberes
Dinamarca 4 Copenhague
Corea del Sur 5 Seul
Japén 29 Tokio
Rusia 28 Moscu
Republica de L
China 15 Taipéi
(Taiwan)

Fuente: Phillips, (2021); The World Bank, (2020). Elaboracién propia.

Con base en las tablas 3 y 4 se puede observar lo que ya se ha venido
afirmado con respecto a la ubicacion geografica de las casas de subasta,
en el mapa 1 se reflejan en rojo las ubicaciones donde convergen
Sotheby’s, Christie’s y Phillips; en negro solamente Sotheby’s y
Christie’s; en verde tinicamente Christie’s; en morado Sotheby’s como
unica casa; azul para Phillips como Unica casa de subastas en esas
ciudades y en amarillo las casas de subastas dependientes del gobierno
chino. En un circulo negro se puso énfasis en la aglomeracion de estas
casas en puntos geograficos correspondientes al centro capitalista del
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mundo, en este caso son tres segmentos, el primero ubicado en la costa
Este de los EE. UU.; el segundo en Europa Occidental y el tercero en
Japén abarcando a también a Hong Kong y Shanghai.

Casas de subastas en el mundo

Mapa |
Casas de subastas en el mundo

° Londres

° Ginebra

° Zunich

9 Paris

Q Wilan

° Hong Kong
Q Shanghai
9 Amberes

° Amsterdam
Q Copenhague
9 Dubai

Q colonia

9 Nueva York
9 Los Hamptons
° Palm Beach
O Seul

9 Moscu

@ Tokio

9 Taipéi

Pekin

Groenlandia
Finlandia
Islandia Aoocs
Rusia
Canadd
e Kozafistin
@ ] Mongolla
Estados
Unidos I Turquia o
Cen Océano O China )orea
9 Atlantico Irak PpaEel
Argelia | e ESiPtO, Paklstin
é Al
México Qrabia e
ke
Mg 8 % Centro
Chad
Venezuels Nigeria Etiopla
Colombia
Kenia.
Tanzania Indonesia:
Brasil Tanzani
g Angola
Bollvia iy
""":’a_; Madagascar Océano
o indico Ain
Chile
Atléntico Sur
Sudatrica
Argentina

Mapa 1. Fuente y elaboracién propia.

Al observar en el mapa 1, en Europa se podra discernir claramente la

concentracion de casas de subastas ubicadas en ese continente, es

particular en su region occidental, es decir, hay 17 casas de subastas en

un radio no mayor de 1000 km2 si se toma como centro a la ciudad de

Paris, la distancia entre casas de subastas es relativamente corta y mas

si consideramos que ciudades como Londres, Ginebra y Zurich,
albergan hasta tres casas de subastas (véase mapa 2).
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Ciudades de Europa Occidental con Casas de Subastas

Ciudades de Europa Occidental
con Casas de Subastas

Noruega | Finlandia
° Londres
G Copenhague
9 witan Mar Balticy  Estonia
9 Paris
Letonia
Q colonia Mar del Norte
Ve Dinamarca Lituania
@ Amberes Reino Unido
@ Amsterdam N
i Bielorrusia
Q Zzurich Irlanda fogs Daios ® Polonia
< LoNges v 9 Berlin Var?c\.m . Kity
@ Ginebra b Alemania | K
Bélgica ®
Fvs < Chequia ]
© 9 Eslovaquia Ucrani
Austria Moldavia

7 )
Francia 9 9 Hungra

Croacia®

Rumania

Serbia
Italia N

@Roma Bulgaria
Madrid - -}
Portugal . Mar Tirrano Estambul
Espana Grecia

Anl
[

Mapa 2. Fuente y elaboracién propia.

Japon cuenta con tres casas de subastas: 1) Mainichi Auction Inc; 2) SBI
Art Auction Co, Ltd; y 3) iART Co., LTD,, las cuales segtin el reporte de
Artprice y AMMA (2021) s6lo representan el dos por ciento del mercado
del arte del sudeste asiatico, lo anterior muestra como este pais con una
importante fortaleza econdémica se quedé muy rezagado con respecto a
China (continental) en cuanto al comercio del arte. Autores como Molho
(2021) sostienen que tanto Hong Kong como Singapur podrian ser en
proximas décadas los ejes principales del mercado del arte en Asia, en
el caso de la primera ciudad esto ya se hizo realidad ya que sin lugar a
dudas Hong Kong es el epicentro del comercio de arte en aquella region
aunque, segun Foster (2019), el gobierno chino desde el afio 2012 hace
esfuerzos constantes para integrar a esta excolonia a las logicas del
territorio continental lo cual puede cambiar las tendencias de su
crecimiento economico, por otra parte Singapur si bien no tiene un rol
relevante en este momento en el mercado de arte global, en el reporte
Doing Business (2020), la ciudad-Estado obtuvo el segundo lugar de la
mejor economia para realizar negocios (fue desplazado por seis décimas
por Nueva Zelanda que ocup¢ el primer puesto), asi que su dinamismo,
excedentes de capital, su sofisticacion tecnoldgica y de negocios lo hace
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un espacio ideal para desarrollar un mercado de arte de caracter global
para los proximos anos.

La presencia de China como el pais que obtiene mayores ventajas del
comercio de arte internacional en el afio 2020 también puede atribuirse
a la deliberada disminucion de operaciones por parte de las casas
subastadoras ubicadas en Europa y EE. UU., por motivo de la presencia
de la pandemia del Covid-19, en este sentido se debe sefalar que en ese
ano el comercio de arte global segun el reporte The Art Market 2020 de
Art-Basel y USB (McAndrew, 2021) en total representan 50 mil millones
de dolares, es decir un 22 por ciento menos con respecto al 2019, por otro
lado el mundo digital hace su irrupcidon con una cuota de operaciones
comerciales de 12 mil millones de dolares, este hecho apunta que las
subastas virtuales serdn una tendencia en crecimiento, ya que las
facilidades de comunicacion permitieron romper las barreras
territoriales y las capacidades de operacién permanente (24 horas, 365
dias al afio) se logrd con las subastas y ventas en linea, aunque también
la sofisticacion, emocion y glamour propios de las subastas se perdio
por las restricciones que hubo con respecto a realizar eventos
presenciales de la indole que fueran. El comercio via electrénica permite
que nuevas generaciones de coleccionistas se integren a un mercado del
arte que quizas dentro de poco se encuentre desterritorializado, para
Vico (2020) este mercado de por si ya era o es muy internacional pero
con las tecnologias de la informacion y comunicacion se desvanecen casi
todos los obstaculos que pudiesen existir (sin embargo todavia existen
algunas de cardacter legal para la exportacion e importacion de obras),
logrando con ello aumentar la demanda de obras de arte y obviamente
las casas de subastas se encuentran ya en esta logica que puede incluso
ayudarlos a abatir costos en condiciones de crisis econdmica.

Para concluir con este apartado, es necesario antes explicar cudl es la
situacion de América Latina y su relacion con las casas de subastas, en
este sentido las casas de subastas globales no reportan salones para
realizar subastas o eventos relevantes en Latinoamérica, pero si indican
que existen representaciones en el caso de Sotheby’s indica que tiene este
tipo de oficinas en Buenos Aires, Argentina; Caracas, Venezuela; Rio de
Janeiro, Brasil; Monterrey y Ciudad de México, México (2021a), por otra
parte Christie’s reporta representaciones en Santiago, Chile; Buenos
Aires, Argentina; Sao Paulo, Brasil y en Ciudad de México . El resto de
las casas subastas globales no reportan oficinas de representacion en la
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region latinoamericana. Cabe sefalar que en el caso particular de
Meéxico, su presencia en las casas de subastas globales se da a través,
como ya se menciono, de la comercializacion de piezas arqueoldgicas de
dudosa procedencia, asi como de arte virreinal (pinturas), piezas de
plateria y antigiiedades asi como de obras de arte del siglo XX. También
es importante mencionar que la casa de subastas mas relevante de
origen mexicana es Morton Subastas, fundada por Luis Lopez Morton
en 1987, la cual cuenta (ademads de varias sucursales en el pais) con una
oficina en Paris, Francia (Morton Subastas, 2021), este hecho puede ser
el inicio de la futura insercion a los circuitos globales del mercado del
arte por parte de empresas mexicanas y latinoamericanas especializadas
en obras y piezas propios de la region.

Conclusiones

El mercado del arte es, desde la aparicion de las primeras casas de
subastas en el siglo XVIII en Londres, un mercado de caracter global que
arroja un flujo de transacciones de compra- venta de un poco mas de 60
mil millones de dodlares (en promedio) y cada afio va en aumento (s6lo
el 2020 disminuyd sus operaciones como resultado de la pandemia), lo
cual es sefial del crecimiento y del interés que genera a nivel
internacional poseer obras de arte que pueden ser contenedoras de valor
monetario, pero también de estatus, prestigio y distincién para aquel
que puede comprarlas y si estas operaciones se realizaron en una
subasta las obras de arte adquieren atin mds renombre por la propia
capacidad del vendedor de ofertar mas dinero por la pieza artistica que
se presenta a través de estas casas de subastas, las cuales se ubican en
espacios geograficos que se caracterizan por contar con grandes flujos
de capitales y por lo tanto se encuentran fisicamente cercanas a los
duefios de los excedentes de capital, lo cual los habilita para comprar
bienes suntuarios, entre ellos las obras de arte.

Las casas de subastas de arte son verdaderas empresas globales que
operan en diversos idiomas, con diferentes divisas, en distintos espacios
culturales y comercian obras de arte de todo el mundo apoyandose
ademas de sus ubicaciones geograficas estratégicas, en las operaciones
a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, lo cual
puede potenciar sus capacidades para obtener ganancias y cubrir todos
los puntos geograficos del mundo que pudiesen tener capacidad de
compra de las obras de arte, pero hay una paradoja subyacente porque
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este circuito de negocios busca la expansion pero solo opera en una
veintena de ciudades que estan determinadas por el centro capitalista
del mundo, en esta logica han dejado fuera (o por lo menos es una
posible interpretacion) a mercados emergentes como el de China
continental que cada vez gana de manera acelerada mayores cuotas de
mercado y que probablemente dentro de poco iniciard una expansion
mas agresiva fuera de sus dreas naturales de control geopolitico en el
sudeste asiatico. También deja sin participacion a mercados que tienen
una gran tradicion en produccion artistica como lo es Latinoamérica y
que podria contribuir con obras de arte de gran valor econdmico.

La estructura de mercado de las casas de subastas en Europa es de
indole duopdlico y se puede prever a partir de las ganancias obtenidas
desde hace ya varios afos, que seguird fortaleciéndose especialmente
por los resultados que obtengan en sus sucursales estadounidenses y
estaran compitiendo por los clientes globales con las entidades creadas
y administradas por el gobierno de la Reptblica Popular de China, aqui
sera relevante analizar como los grandes coleccionistas privados
interactuaran con las casas de subastas y el rol que tendran en la
obtencidn de las ganancias de estas empresas globales para los proximos
anos.
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